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KISA Haber

YERLIi VE MILLI PAMUGA

“TURKAN SORAY” iSMi VERILDiI

Uretiminde ve tescilinde Adana Biiyiiksehir Belediyesi'nin énemli
katk sagladign yerli ve milli pamuk cesidi Turkanin hasads, sanatc
Turkan Soray'm katihmiyla gerceklestirildi.

dana Buyuksehir Belediyesi,
A Dogu Akdeniz Tarimsal Arastir-

ma Enstitiisi, Atlas Tohumculuk
ve pamuk 1slah¢ilarnin is birligi ile
12 yillik AR-GE calismalar sonucunda
tescil edilen yeni yerli ve milli pamuk
cesidi Turkan'in tanitimi ve hasadi
yapildi. Tarsus'un Cicekli kdytnde
gerceklestirilen Tarla Guni etkinligine
sanatc1 Turkan Soray, Adana Buyuksehir
Belediye Baskani Zeydan Karalar, Dogu
Akdeniz Tanimsal Arastirma Enstitisu
Miduru Abdullah Cil, Gireticiler, birok-
ratlar, tanm iscileri ve bolge halki katil-
di. Pamuk toplayan kadinlarla yakindan
ilgilenen Turkan Soray, kendisine
hediye edilen yazmay1 boynuna takt.
Soray, “Cukurova denilince pamuk akla
gelir. Pamuk, Cukurova'nin altinidir, en
buytk degeridir. Pamuk cesidine adimin
verilmesi beni son derece onurlandirdi.

8  iTKiBHedef Sayi. 348 2022

Pamugun Sultani olmak ¢ok guizel bir
sey.” dedi.

Enstitl yoneticilerini ve emegi gecen-
leri kutlayan Baskan Zeydan Karalar,
Turkiye Cumhuriyetinin Kurucusu
Mustafa Kemal Atatirk'in kafasindaki
tanmun hayata gecirildigini belirterek

sunlari soyledi: “Mustafa Kemal Atattrk,

1924 'te bu enstitiiyti kurdurmus. Ne ka-
dar ileri goruslu bir ulusal éndere sahip
oldugumuzu asla unutmayahm. Yerli
ve milli tohum uretilmesi, olaganistu
onemli bir hadise. Memleketimize fay-
dali hizmetlere destek olmak, ilkemizi
tanutmak bizim gorevlerimizdir. Adana,
dinyanin en 6nemli ¢ ovasindan biri-
nin merkezinde yer aliyor. Tarima ¢ok
elverisli bir noktadayiz. Cesitli tirinlerin
fidelerini dagitarak, kadinlanmiz ve
ureticilerimizi kooperatifler kurarak
destekliyoruz.”

Adana Buyuksehir Daire Baskani Pamuk
Islahcgis: Ziraat Yuksek Mithendisi Ayten
Dolancay, “Tarimda ve pamukta hasat-
tan qirgirlamaya, tekstil ve konfeksiyon
sektorlerinde yogun emekleri olan
kadin iscilerle, pamuk cesidine ismini
verdigimiz Yesilcam'in Sultan Turkan
Soray’1 bulusturuyoruz. Yurt disinda
pamuk cesitlerine kralicelerin ad:
veriliyor. Biz de Tlirkan Soray’'in ismini
verdik.” dedi.

Enstiti Mudurt Abdullah Cil ise
1924'ten bu yana faaliyet gosteren ens-
titunun Turkiye ekonomisine cok katki
sagladigini ifade ederek, “Biz ashinda
ulkeyi doyuruyoruz. Yerli ve milli cesit-
lerin cogaltilmas: ve gliclendirilmesi
cok 6nemli. Ulkemizin tarim alaninda
daha da gliglenmesi icin yerli ve milli
tohumlarimizin islah calismalarnna
devam ediyoruz.” diye konustu.
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KISA Haber

HUGO BOSS’TA

DIJITAL TASARIM DONEMiI

Adobe, diinyanin en biiyiik yaraticilik konferansi olan Adobe MAX'mn,
3D ve surukleyici tasanm konusundaki stratejisini guiclendirmek icin
Hugo Boss ile cahstigimi duyurdu.

dobe tarafindan sunulan 3D
Atasanm uygulamasi, Hugo

Boss'un yaratici ekipleri icin
hiper gercekci modellerle giysi,
aksesuar ve ayakkabi tasarlamasina,
farkl kumas ve renklerle denemeler
yapmasina olanak taniyacak. Tasarim-
cilara fikir asamalarinda daha fazla
yaratic 6zgurlik ve kolaylik saglayaca-
g1 belirtilen uygulama sayesinde pro-
totipleme, inceleme ve degisikliklerin
dijital olarak gerceklestirilebilmesi de
tedarikciler ve perakende is ortakla-
riyla daha verimli bir calisma ortamu
yaratacak.
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Hugo Boss'tan konuyla ilgili yapilan
aciklamada, modada 3D tasarim yap-
mak ve strdurilebilir tirinler tretmek,
sektord dijitalde yonlendirmek icin bu
yenilikei araclarla calisan 400'den faz-
la ¢alisanlar olduguna dikkat cekildi.
Ayni zamanda modada 3D inovasyonu
yonlendirmek icin yeni dijital hizmet-
leri denemeye destek olan s6z konusu
uygulamanin, kiiresel tiiketici trend-
lerine yanit vermede markaya daha
fazla hiz kazandiracag da belirtildi.

3D tasarnima yapilan yatinmlar, sirke-
tin strdirilebilir moda konusundaki
cabalarni da destekliyor. Tedarikciler

ve saticilar icin ekipler, tasarimlan
dijital olarak inceleyebiliyor. Béylece
numune olusturma ve geri gonderme
ihtiyact ortadan kalkiyor. Renk, kumas
ve sekillerde uygulanmasi gereken
degisiklikler de cevrim ici olarak yapi-
labiliyor. Bununla birlikte Adobe, sanal
fotograf cekimlerinin karbon emis-
yonlarinda yuzde 98&'lik bir azalma
saglayabilecegini acikladi. Bu ¢abalar-
da Hugo Boss'u ve diger markalar des-
teklemek icin Adobe, 3D tasarima bagh
surdurulebilirlik girisimleri icin veri ve
kiyaslama saglayan Adobe Substance
Sustainability Calculator’i da tanitti.



LUMBERJACK’TEN
SURDURULEBILIR
GELECEGE KATKI

Lumberjack, cevreye olan duyarhhgm biradim
oteye tastyarak doga dostu Earth koleksiyonunu
tamitti.

unyamiz i¢in daha iyi bir gelecege
D olan baghligini gdsteren Lumber-

jack, bio-bazli dogal malzemeler
kullanilarak hazirlanan Earth koleksi-
yonu ile ekolojik modaya dikkat ¢ekiyor.
Lumberjack, daha yasanilir bir diinya i¢in
hazirladig: Earth koleksiyonunu tiketi-
cilerin begenisine sundu. Lumberjack,
modaya olan tutkusunu ve dogaya olan
saygisini sayasinin yuzde 20°si bio bazl
dogal malzemelerden uretilen ayakkabi-
lanyla birlestirdi. Almanya Standartlar
Enstitlisti tarafindan verilen DIN Gepruft
Sertifikasi'na sahip koleksiyon ile Lum-
berjack, strdurilebilir gelecege katkida
bulunmay1 amachyor.
Koleksiyonda kadin ve erkekler i¢cin spor-
tif tarzi yansitan, kalitesi ile g6z dolduran
modeller siyah ve beyaz renkleriyle 6n
plana cikarken casual ve bogazli tasanm-
lan dikkat cekiyor.
Lumberjack, daha yesil bir gelecek icin
doga dostu koleksiyonuyla birlikte ekolo-
jik calismalarn da odagina aliyor. Ecording
girisimi ile yaptig is birligi kapsaminda
FLO, IN STREET ve Lumberjack magazalarn
ile cevrim ici satis kanallarindan yapi-
lan her Earth Koleksiyonu alisverisinde,
bir tohum topu insansiz hava araglan
araciligiyla doga ile bulusturuluyor. Lum-
berjack, Ecording ile gerceklestirdigi bu is
birligi sayesinde doganin yesillenmesine
katkida bulunmay1 amacliyor. Lumberja-
ck’in bio bazlh dogal malzemeler kulla-
nilarak retilen Earth Koleksiyonu'na
Lumberjack, IN STREET ve FLO magazala-
rindan ve cevrim ici satis kanallarindan
ulasilabiliyor.
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KAPAK | 4. Ayakkabi Tasarim Yarismasi
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IDMIB tarafindan diizenlenen 4. Ayakkabi Tasarim Yarismasinin
kazananlarr odullendirildi. Yapilan torende, 2021 yilinda gergeklestirilen
1,/ milyar dolarin Uzerindeki deri ve deri mamulleri ihracatina
katkida bulunan firmalar da odul sahibi oldu.

icaret Bakanlig ve Turkiye
T Thracatcilar Meclisi'nin (TIM)

destekleriyle, Istanbul Deri ve
Deri Mamulleri Thracatcilan Birligi
(IDMIB) tarafindan Tiirk ayakka-
b1 sektoriiniin yaratici gliciniin
yukselmesi ve yeni tasarimcilarn
sektore kazandirilmasi amaciyla
diizenlenen 4. Ayakkabi Tasarim
Yarismasinin kazananlari 6dil-
lendirildi. 20 Ekim'de diizenlenen
gecede ayrica 2021 yilinda gercek-
lestirilen 1,7 milyar dolarn iizerinde
ihracata katki sunan firmalara da
“Thracatta Fark Yaratanlar” toreniyle
odul verildi.
4. Ayakkabi Tasarim Yarisma-
s1, ayakkabi sektoriinde 6zgiin
tasarimlar yaratmak ve sektorde
katma degerli ihracat1 artirmak
amacityla Gamze Saracoglu'nun
kreatif direktorliigiinde dizenlendi.
Birbirinden yaratici tasarimlarin
degerlendirildigi yanismada IDMIB
Etkinlik Komitesi Baskani Emel Gi-
ven Bardiz'in baskanhginda, Ruken
Mizrakli, Sedef Orman, Erkan Zan-
dar, Ozgiir Masur, Niyazi Erdogan,
Ozlem Kaya, Nihan Peker, Ash Baris,
Ahmet Baytar, Giray Sepin, Gul Ag1s
ve Mehtap Elaidi gibi isimler jiiri
uyeligi yapt.

“Tasarim yarismalanyla katma
degeri artirabiliriz”

TIM ve IHKIB Baskani Mustafa Giilte-
pe, gerceklestirdigi acihs konusmasin-
da deri ve deri mamulleri sektérunun
ihracattaki bagansina degindi. Gul-
tepe, “Bugtin, IDMIB'in organizasyo-
nuyla ihracatta fark yaratan firmalara
odullerini teslim ettik. Bu basarnin
ardinda yatan, ihracatimiza deger
katan en énemli konulardan biri tasa-
nm. Thracatta kilogram fiyatirz ar-
tirmak ve bu guzel yarismalara imza
atabilmek icin Universiteler, 6grenci-
ler, ihracatci birlikleri olarak ortak akil
yurutiyoruz. Yapilan calismalar hem
ulkemizi hem de sektérumuzu yuka-
riya tasimak adina buyuk onem teskil
ediyor. 250'yi askin adayin yanstig:
bu yansmanin tum katihmeilar, bana
gore kazanmuistir. 30 yih askin stredir
farkli ihracatc birlikleri tarafindan
gerceklestirilen tasanm yarnsmalarn
sayesinde ogrencilerimiz, genclerimiz
ve sektorlerimiz cok degerli kazanim-
lar elde etti. TIM olarak bu alandaki
desteklerimizi stirdurecegiz. Bu tarz
yarismalar sayesinde katma degerli
uretim gerceklestiren deri ve deri
mamulleri sektorimuzun kilogram
basina birim degerini 15-20 dolarlara
cikarabiliriz.” dedi.
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“2021 yil ihracat degerine simdiden
cok yaklastik”

Gecenin acilis konusmasini yapan
IDMIB Baskani Giiven Karaca, “Deri

ve deri mamulleri sektérii olarak 2021
yilinda yuzde 30'luk artisla, 1,73 milyar
dolar degerinde ihracat gerceklestirdik.
350 milyon cift ayakkabi ihracatina
imza attik. Bu donemde ayakkabi sek-
torimiiz 1 milyar dolar ihracatla rekor
kirdi. Mamul deri ve kiirk 270 milyon
dolar, saraciye 242 milyon dolar, deri
ve kurk konfeksiyon sektorii ise 207
milyon dolarhik ihracat gerceklestirdi.
Bu aksam, 2021 yilindaki bu basarimin
kahramanlanm édiillendirdik. Thracatta
fark yaratan firmalanmiz 21 platin, 27
altin ve bir 6zel 6diiliin sahibi oldu.
2022 yilinin Ocak-Ekim doneminde ise
1,6 milyar dolar ihracatla rekor kirdik.

14 iTKiBHedef Sayi. 348 2022

Kadin ayakkabis
kategorisinde Oykii
Ceylan birinci,
Feyzanur Gilingir
ikinci, Taylan Ozden
ise ligiinci oldu.

Sadece ayakkabi sektorimiiz, 970
milyon dolarlik ihracatla donemsel
rekoruna imza atti. Saraciye sektori de
239 milyon dolar ile dénemsel ihracatta
rekora ulasty. 2021 yih ihracat degerine
simdiden cok yaklastik. Ekim sonu
itibariyla, 2021 yili toplam ihracatimizi
gececegimizi dustinuyoruz.” dedi.

“600 milyon dolara yakin dis ticaret
fazlasi verdik”

Yonetime geldikleri glinden bu zamana
kadar IDMIB'in sektére ve ihracata
olan katkisinu surdurtlebilir bir sekilde
artirmaya odaklandiklanin belirten
Karaca, “Bu kapsamda yogun katihm
ile sektorel fuarlar gerceklestirdik. ftal-
ya'daki MICAM Fuari'na 88 firmamiz
katild1. Lineapelle Fuani'nda da 69 Turk
firmamiz Urtnlerini tarutma firsati

L AYAKKABI
" TASA iy A
YAR g

buldu. Gelecek donem projelerimizi de
etkin sekilde yurutebilmek icin komite-
lerimizi kurduk. Bu sayede, en 6ncelikli
sorunumuz olan olcek problemi ve
nihai trinler icin organize sanayi
bolgesi kurulmasini hizlandirmak icin
calistyoruz. Deri ve deri mamulleri sek-
toru olarak yaklasik 600 milyon dolar
dis ticaret fazlasi verdik” ifadelerini
kulland1.

“Girisimci ve ihracatci tasarimai
markalar yaratmak istiyoruz”

Sektor olarak 5 milyar dolar degerinde
ihracata ulasmay, girisimci ve ihracatc
tasanmeci markalar yaratmay: hedefle-
diklerini belirten Karaca, sozlerini soyle
strdurdu: “Turkiye olarak diinya tica-
retinden yuzde 5 oraninda pay almak
istiyoruz. 2 milyar dolar dis ticaret faz-



Dijital tasarimlarin desteklenmesi adina finale kalan adaylardan
bagvurusunu dijital gizimle yapanlar da odullendirilai.

las1 verebiliriz, 500 bin kisiye istihdam
saglayabiliriz. 2021 yilinda 9,2 dolar olan
kilogram basina ihracat birim fiyati-
muzla Turkiye'nin en degerli dorduncu
sektort olduk. Bu rakami 15 dolara cika-
rabiliriz. Bunu yaparken en cok 6nem
verdigimiz konu, tasanm ve tasarimcr.
Imalatin ve ihracatin tam merkezine
tasanmy, tasanmaiy1 koymadigimiz
surece basarlya ulasamayacagimizi
biliyoruz. TL maliyetleri cok yiikselmesi-
ne ragmen ihracatta birim fiyatlarimiz
sabit. Bu problemi de en kisa zamanda
cozmeliyiz. Cinkt ihracat, bizim bu
topraklara ve bu millete borcumuzdur.
Tasarnm yarismalarina ¢ok onem veri-
yoruz ve tasanmecilarimizi destekleme-
ye devam ediyoruz. Gegen yil istanbul
Moda Akademisi (IMA) ile Girisimci
Tasarimcilar Programi'ni baslattik. Bu

Erkek ayakkabisi kategorisinde
irem Yazici birinci, Biira Yigit
ikinci, Aysu Parlak iiiincii secildi.

surecte strdurtlebilirlik ve dijitallesme
konularinin altini cizmek gerekiyor.

Dunyarmzi tiketmeden Uretmek zorun-

day1z. IDMIB olarak bir komite kurduk.
Bu komite, mevcut strdurilebilirlik
planimizi kisa orta uzun vadede tekrar
yazacak ve yil sonuna kadar sizlerle
paylasacagiz. Uretimde, tasarimda ve
pazarlamada dijitallesmek zorundayiz.
Yine IMA ile siirdtirdiigiimuz dijital-
lesme programimiz devam ediyor.
Genglerimiz yeter ki istekli olsun, bizler
onlar1 desteklemeye hazinz.”

Yarismanin sampiyonlari belli oldu
Kadinlar kategorisinde Oykii Ceylan
birinci, Feyzanur Cilingir ikinci, Taylan
Ozden ise tictincii oldu. Erkekler kate-
gorisinde ise frem Yazia1 birinci, Biisra
Yigit ikinci, Aysu Parlak tictinct secildi.

Her iki kategoride de birinci olanlar 30
bin TL, ikinci olanlar 20 bin TL, ticincu
olanlar ise 10 bin TL1ik 6diilin sahibi
oldu. Djjital tasanimlann da destek-
lenmesi adina finale kalan adaylardan
basvurusunu dijital ¢izimle yapanlar
da 6dullendirildi. Dijital tasanm kate-
gorisinde Taylan Ozden ve Busra Yigit'e
15.000 TL 6dul verildi. Ayrica, genc tasa-
nmcilara yurt dis1 egitim ve yabanci dil
egitimi firsati da tanind.

386 firmaya odiil

Deri ve deri mamulleri sektorunde 2021
yilimin 386 basarih firmas, Thracatta
Fark Yaratanlar toreninde ¢dullerine
kavustu. IDMIB; platin, altin ve dis tica-
ret 6dulu kategorisinde tiye firmalarin
odullendirdi. Ayrica ihracatta en iyi cikis
yapan bir firmaya da ozel 6dul verildi.
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Kadin ayakkabisi kategorisi birincisi
Oyku Ceylan

ASTRID

Astrid, guizellik ve glic kavramla-
rin1 vurguluyor. Estetik, rahathik
ve islevselligi bir araya getiren
gunluk kullanim icin tasarlanmis
bir ayakkabi koleksiyonu olan
Astrid, renk paleti olarak dogada
bulunan renkleri tercih ediyor.
Agirlikl malzeme olarak deri ve
suetin farkli doku ve renklerle
kontrast yarattig1 urtinlerin 6n
plana cikarilmasi amaclandu.
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Kadin ayakkabisi kategorisi ikincisi
Feyza Nur Cilingir

RUBBER TIME BOX

Koleksiyon, ismini bilim kurgu
dizilerindeki “Telefon kuliibesi
goérunumli” zaman makine-
sinden aliyor. Banyo terliginin
zaman yolculugu icindeki do-
nusumu, gecmisin mahremiyet
algisina da gonderme yapiyor.
Takunya ve kauguk terligin
birlesiminden modern bir giyim
nesnesi ortaya ¢ikiyor. Siradan
bir nesnenin zaman yolculugun-
daki degisimi, farkli boyutta islev
kazanmasiyla dikkat cekiyor. Do-
neminde basitlik, ucuzluk ve s1-
radanhgin temcilcisi olan lavobo
terliklerinin baskalasimina isaret
eden koleksiyon, ginimuzin
sahte glc ve otorite gosterisin-
den bunalmis insanina, alcak-
gonullu ve sade, ayni zamanda
modern bir neri sunuyor.
Zaman yolculugunda ge¢misten
koparilan siradan olmanin, kotu
bir sey olmadigl hissi modern
diunyaya aktarilmaya calisiliyor.
Tasarimlar, guincel yorum olarak
dinamik bir renk olan kirmizinin
tonlanyla harmanlandi. Gri renk
ile zamansal gecis hissi saglan-
maya ¢alisildi.

Kadin ayakkabisi kategorisi iiciinciisii
Dijital tasarim kategorisi
Taylan Ozden

GUDURET-
DIGITAL FAMILY

Koleksiyonun ilham kaynagi,
tasarimainin emektar ayakkabici
dedesi oldu. Tasarimei, baba-
annesi ile VR sanal gerceklik
yolculugu yaparak metaverse
evreninde dedesi ile babaannesi-
nin birlikte actiklan ilk ayakkabi
imalat atolyesini ziyaret etti.
Babaannesi, genclik yillarinda
dedesinin en ¢ok yaptig1 ti¢
modeli hatirlayarak VR kalem ile
modelleri cizdi. Karalama olarak
cizilen ve takunya, sivri burunlu
kundura ile postallara benzetilen
modeller baz alindi. Gecmis ve
glnumiuz trendleri harmanla-
narak yenilikci bir sanal kolek-
siyon olusturulmas: hedeflendi.
Gecmisteki bu kudretli insanlan
ve onlarin essiz tasarimlarini
unutmamak icin ayakkabilar,

3D cizimle dijital kiitiiphanede
olusturuldu. Boylece gecmisteki
unutulmaz tasanimlarn her
zaman yasatilmasi hedeflendi.




Erkek ayakkabisi kategorisi birincisi
irem Yazici

YASAM ELI

Hayat agacinin, mitolojide evre-
nin merkezinde dokuz ayn diyan
birbirine bagladig: biliniyor. Se-
mavi dinlerde cennette bulunan
kutsal aga¢ olduguna inanilan
hayat agaci; kokleriyle olumd,
govdesiyle yasami, dallaryla
gokyuzuni simgeliyor. “Bir ayak-
kabi tasanimiyla insanogluna
yardim edebilir miyiz?” sorusun-
dan yola cikan irem Yazici, Yasam
Eli Projesi'ni olusturdu. Kutsal
hayat agacinin dénguistinden
etkilenen tasarimcy, “Tek kalp,
tek beden” sloganiyla tek beden
ayakkabi tasarimina yoneldi.
Tek beden ayakkabi, iretimde
kolaylik saglayarak bir fabrika-
nin gunluk Uretilen ayakkabi
miktarin artirmayi, malzeme
sarfiyatini minimuma diistirme-
yi hedefliyor. Depolama, bedene
gore ayirma gibi problemlere
engel olarak pazarda yer edin-
meyi amacliyor. Ayakkabinin
uygulama alanlarinin askeri ve
cocuk ayakkabi kategorilerinde
genisletilmesi planlaniyor.

Erkek ayakkabisi kategorisi ikincisi
Dijital tasarim kategorisi
Blsra Yigit

ANATOLIA

Anatolia, Anadolu'da bircok me-
deniyet tarafindan yillarca kulla-
nilan cariklardan ilham alinarak
modernize edildi ve yeniden ta-
sarlandi. Mottosu “Anadolu’nun
ayak izleri” olarak belirlenen
Anatolia serisinde, tasarimin
dogal dokusu ve formuna dikkat
edilerek ginimuze 6zgun bir
sekilde uyarlanmasi amaclandi.
Bot, espadril ve sandalet olarak
uc farkli modelde tasarlanan bu
seride, taban yuzeyleri de olus-
turulan modellerin isimlerine
gore degistirildi. Her ayakkabi-
nin tabaninda kendi modelinin
ismi yazdi. Modellere yuzyillar
boyunca yasamuis U¢ farkli antik
medeniyetin isimleri verildi.
(Bot- Miletus, Espadril-Blaundus,
Sandalet-Kaunos)

0

Erkek ayakkabisi kategorisi iciinciisii
Aysu Parlak

GEN Z/SEHIRLi PUNK

Mottolu bir taban tzerine ha-
zirlanan ve uc farkli modelden
meydana gelerek sokak stilini
yansitan “Gen Z/Sehirli Punk” te-
masindan yola ¢ikan tasarimlar
hem bot hem de sneaker olarak
gelistirildi. Tak-¢ikar yaklasi-
muyla pratik ve kullanish olusu,
gerek hava kosullarina gerekse
giyim tarzina gore degisme-

si, hedef kitleye bir alternatif
taniyor. Koleksiyonun bir diger
parcasinda uc¢ farkli model olan
sandalet, terlik ve sneaker, tek bir
model tizerinde bir buitiin olarak
gorunuyor. Topuk ve burunda
kullanilan malzemeye strdiri-
lebilirlik temasi kazandirlirken
cok amach bir tiretim hedeflendi.
Tasarimin ayagi korurken hava
almasini saglamasi, kolaylikla
giyilip cikanlabilir olmasi da bir
avantaj yarattl. Ugtincii model-
de ise tabanda ve sayada moda
haftalarindaki baskin renk olan
lila ve mordan ilham alindi.
Doga yasamina vurgu yapllarak
toprak tonlar ve zebra deseni
secildi. Koleksiyonun, Z kusaginin
konfor ve stil yaklasimina katk:
sunmasl, dinamik kesimlerin ve
enerjik tabanlarin gelecege atifta
bulunmasi hedeflendi.
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4. Ayakkabi Tasarim Yarismasi

“TASARIMDA GUCLENEREK KATMA

DEGERIMIZi ARTIRACAGIZ”

18

iDMiB Etkinlik
Komitesi Baskani
Emel Glven Bardiz
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ordincusu duzenlenen Ayakkabi

Tasarim Yarismast gibi etkin-
liklerle Turk ayakkab: sektorinun
yaratici gucl yukseliyor, 0zguin tasa-
rimlar yaratma istegi guclendiriliyor
ve yeni tasanimeilarnn sektore hizla
kazandinlmasinin 6nu aciliyor. Tasa-
rnimin ne denli 6nemli oldugunun her
gecen gun daha fazla farkina vardi-
gimiz dunyamizda, ayakkab: sektoru-
nun gelecegine yon verecek birbi-
rinden dzel tasanimlarn ve yetenekli
tasarnimailan sektore dahil ediyoruz.
Bunun yaninda deri ve ayakkabi
sektortinde tlkemizin uluslararasi
bilinirliliginin artinlmasina ve Turk
derisi ile ayakkabisinin tim diinyada
hak ettigi degeri gormesine firsat
saglamasi agisindan da yarismamiz
blytk bir nem tasiyor.
Ayakkab1 Tasarim Yarismasi'ndaki
en énemli amacimiz ise sektorumu-
zun birim degerini daha da yukan
cikarmak. Hem deri ve deri mamulle-
ri sektoru acisindan hem de ihracati-
mizin tum diger sektorleri acisindan
katma deger olusturma noktasinda
en onemli iki unsur markalasma ve
tasarim olarak biliniyor. Markalasma
yolunda devletimizin de destek-
leri ile emin adimlarla ilerliyoruz.
Tasarim konusunda da guclenerek
katma degerimizi artirmak, en btyuk
hedefimiz olmal.
Gunumuzde artik is yapis sekilleri ve
uretim surecleri buyuk degisimler
yastyor. Diger taraftan cogu sektorde
nitelikli is gucu ihtiyac: ginden giine
artiyor. Bu nedenle gelecekte bu du-

Birbirinden yaratial ve goz kamastiran tasanmlar arasindan
secim yapmak, sorumlulugu yuksek, zorlu ve diger yandan
keyifli bir strecti.

rumu tersine cevirebilmemiz i¢in iyi
yetismis elemanlan ve yaratici glicii
yuksek genclerimizi sektorimuze
yonelmeleri icin tesvik etmeliyiz.

Bu tarz yarismalarla sektorumuzin
yenilikci ve tasarim odakli yapisini
guclendirmeyi hedefliyoruz. Yetenek-
li ve vizyoner tasarimci adaylanmiz,
bu yarismalar sayesinde kesfedilerek
sektore kazandinldiginda sayisal
gostergelerde de yukar yonlu bir
hareket kacinilmaz olacaktir. Ctinkt
ihrac edecegimiz Urtnlerin degerini
yukselten en onemli unsurlardan
biri tasanimdir. Ayakkab: tasanimu ile
ilgilenen genclerimiz icin bu yarisma,
yaratici tasanimlarnni sergileyebilme,
finale kalan adaylar i¢in Uiretim stre-
cini yakindan takip edebilme ve sek-
toru bire bir yakindan tanima imkani
sunuyor. Dereceye girmeleri halinde
ise alacaklan egitim, kendileri i¢cin
onemli bir yatinim haline geliyor.
Yarisma kapsaminda 250'nin uze-
rinde basvuru aldik. Bu basvurular
onemli isimlerden olusan iki juri
degerlendirmesinden gecti. Birbi-
rinden yaratici ve goz kamastiran
tasanmlar arasindan secim yapmak,
sorumlulugu yuksek, zorlu ve diger
yandan keyifli bir surecti. Tasarimla-
rin degerlendirilmesi esnasinda ta-
sarlanan trunin inovatif, uretilebilir
ve uygulanabilir, estetik, islevsel ve
bunlarin yaninda sartnameye ve te-
maya uygun bir sekilde hazirlanmas:
gibi kriterleri goz ontinde bulun-
durduk. Bu zorlu secim stirecinden
sonra finale kalmaya hak kazanan 10
finalist belirlendi. Buyuk ve sektorin
gelecegi icin 6nemli final gecemizde
odule hak kazanan geng tasarimcila-
rimizt tanidik. Yarismaya katilan tim
tasarimcilarimiz sektérimiiz icin cok
degerli. Tasarnimlarinin sektoérun ge-
lecek vizyonuna sunacag: katkidan
ve bu katkiya aracilik etmekten de
cok blyuk bir memnuniyet ve gurur
duyuyorum.



“AYAKKABI ENDUSTRISININ GENC KUSAGIN

YENILIKCI BAKIS ACISINA iHTIYACI VAR”

bolumlerine yaptigmmz ziyaretler oldu.

Yar1$mam12, IDMIB tarafindan
sektorun yaraticl glicine katki
saglamak amaciyla bu yil dérduncu
kez duzenlendi. Finale kalan ta-
sarimlar inovasyon, Uretilebilirlik
Direktérii, Moda ve estetik giubi krite'rl.er g()'z onune
Tasarimcisi alinarak degerlendirildi ve ken-
Gamze Saracoglu di kategorisinde dereceye giren
yansmacilar odullendirildi. Yarisma,
genclerin hayal guclerinin sinirlar-
n1 zorlarken ayni zamanda sektore
yeni tasanimailar kazandirmay: da
hedefliyor. Bu sebeple bizim icin ¢ok
degerli. Yarismarmiz sayesinde genc
tasanimailar, Turk ayakkabi sektorun-
deki en onemli Uretici firmalarla bir
araya gelerek tasanimlarini hayata
gecirdiler.

Her sektorde oldugu gibi ayakka-

b1 endustrisinin de gen¢ kusagin
yenilikci ve dinamik bakis aci-

sina ihtiyaci var. Cunku tasanm

her zaman kendini yenileyen bir
dongudur. Ayni zamanda sektorin
katma degerinin yukselebilmesi icin
tasanm, en onemli faktorlerden biri
ve bu noktada genglerin itici gliciine
guveniyoruz.

Ayakkabi sektorunin ihracatinin ve
katma degerli urun alternatiflerinin
artinlmasi, sektérin gucunin gelis-
tirilmesi bakimindan yarisma, buyuk
onem tasiyor. Aslinda bu konularin
hepsi, zincirleme sekilde birbiriyle
baglantil. Tasanim, bu zincirin ilk

ve en onemli halkasi. Katma degerli
urun tasarlamak ve markalasmak,
ithracati dogrudan pozitif yonde etki-
leyen ve guclendiren bir etken. Mar-

SN
4. Ayakkabi Tasarim
Yarismasi Kreatif

Bu y1l yansmamza rekor sayida basvuru aldik. Bunun en onemli
sebeplerinden biri de Anadoludaki tniversitelerin ayakkabr tasarm

kalasma konusunda biraz zorlansak
da son yillarda bu durum degismeye
baslad: diyebiliriz. Biz de tasarim
yarismalari ile bu durumu tersine
cevirmeyi amacliyoruz. Sektor ve
tasarimcilarimizi bir araya getirerek
sahip oldugumuz potansiyeli ortaya
cikarabilmek birinci 6nceligimiz.

Bu yil yarismamiza rekor sayida
basvuru aldik ve bu durum bizi cok
mutlu etti. Rekor sayida basvuru
olmasinin en 6nemli sebeplerinden
biri de Anadolu'da bulunan universi-
telerin ayakkabi tasarim bolumlerine
yaptigimiz ziyaretler ve yarismamizl
oradaki ogrencilere de tanitabilmek
oldu. Bu universitelerden oldukca
yuksek sayida basvuru aldik ve ilgi
gordik. Aldigimiz basvurular arasin-
da en dikkat ¢ekici unsur, genclerin
ozellikle inovatif tasarimlar Uzerinde
oldukeca fazla calisma gelistirmis
olmasiydi. Bu da sektorin gelecegi
acisindan oldukca sevindirici bir
gelisme.

IDMIB ekibi ve Baskan Gtiven Karaca
ile yarnismacilarin tasarimlarini en
iyi sekilde uretebilmek icin yogun
bir caba gosterdik ve oldukca keyifli
bir siirec gecirdik. Yarismacilann her
birini sektorun en énemli uretici
firmalanyla eslestirerek tasarimcilar
sektorle bir araya getirdik. Daha 6nce
ayakkab1 sektorinde kreatif direk-
torluk tecribem oldugu icin ben de
yarismacilara tum teknik ve estetik
bilgimi aktardim ve sonucunda
ortaya birbirinden degerli tasarimlar
cikmis oldu.
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Birbirinden ilging gosteriler ve defilelerle geride birakilan
moda haftalari, yeni trendleri belirledi. Gelecegin modasinda
surdurulebilirlik, teknoloji ve sadelik on plana cikt.

odaseverler i¢in yihn en ha-
reketli donemlerinden biri
olan ve moda haftalarinin

arka arkaya duzenlendigi Eylul-Ekim
aylar geride kaldl. Modanin dort
buyuk baskenti New York, Londra,
Milano ve Paris'te sokaklar moda ile
yeniden canlandi. Birgok markanin
defileler ve yaratiai etkinlikler diizen-
ledigi moda sovlar, ilham verirken
buyuk ilgi topladi. Yaraticiligin 6n
plana ciktig1 ve yepyeni tasarimlarin
sergilendigi moda haftalarinda tasa-
nmocilar ve dunyaca unli markalar,
ilkbahar/yaz 2023 koleksiyonlarin
gorucuye cikardi. Moda haftalarinin
ortak o6zelligi ise yapilan moda sov-
lannin carpiciigl ve modellerin 6n
plana ¢ikmasi oldu. Gelecek sezona
daha sade ve koyu renklerle birlikte
toplumsal duzenden ve dinya eko-
nomisinden etkilenen kiyafetlerin
damga vurmas bekleniyor.

Moda riizgar New York’tan esmeye
basladi

Moda haftalannn ilk ayag1 New
York'ta gerceklesti. New York Moda
Haftasi ilk olarak 1943 yilinda, Tkinci
Dunya Savast nedeniyle zora diisen
modaevlerine yeni bir alan agmak
amaciyla duzenlendi. Etkinlik, daha
sonraki yillarda kendi kimligini
bulurken Amerikan estetik anlayisinu
yansitan en onemli gostergelerden
biri haline geldi.

Moda endustrisinin yakindan takip
ettigi ve blyuk bir onem atfettigi
New York Moda Haftasl, 9-14 Eylulde
gerceklestirildi. Moda haftasinda
bircok yeni markaya sans verilirken
Marni ve Fendi gibi markalarnn da

bu yilki etkinlige katilmasiyla yeni
bir enerji ortaya cikt. Tasarimcilann
ve markalarin defilelerinin yani sira
muzik ve dans gosterileriyle de 6n
plana ¢ikan New York Moda Haftass,
pandeminin yaralarnin sanldiginin
gostergesi oldu. Amerika Moda Tasa-
nmcilan Konseyi, Carolina Herrera,
Michael Kors, Tory Burch ve Coach
gibi usta tasanimcilar da dahil olmak
uzere New York Moda Haftasinda
109 tasarimci ve markanin sunum
yapacagini acikladi. Modaseverle-
rin yogun ilgi gosterdigi etkinlikte,
sehrin farkli mekanlarinda ilgi ¢ekici
defileler gerceklestirildi.

Tommy Hilfiger, defilesine metaver-
se'l dahil ederken unli modeller Gigi
Hadid ve Bella Hadid'in yer aldig1
defileler, moda diinyasinn ilgisi-

ni ¢cekti. ABD merkezli liks moda
markasi Tom Ford'un defilesinde
yuruyen modeller, 1siltil elbiseleriyle
dikkatleri iizerine topladi. Marka-
nin yeni koleksiyonunda 1970’lerin
esintilerine ek olarak cut-out ve pul
detayli tasarimlar on plana ¢ikti. Mic-
hael Kors'un New York Moda Haftasi
kapsaminda sunulan ilkbahar/yaz
2023 koleksiyonu da dikkat ceken
etkinliklerden oldu. Sehir hayatinin
plajla bulustugu siluetlerin hakim
oldugu koleksiyonda, “kentsel tatil
koyu” temasi islendi.

Fendi'nin ikonik baget cantasinin
25'inci y1l déonumu de New York
Moda Haftasi'nda gerceklestirilen
bir defile ile kutlandi. Basarisini
uluslararas: platforma tasiyan Turk
markasi RaisaVanessa da New York
Moda Haftas: kapsaminda yeni ko-
leksiyonunu sundu. Markanin 75 look

ve 135 parcadan olusan The Lamba-
da koleksiyonu, yogun ilgiyle takip
edildi. Gugli kadin temasini sira disi
tasarimlarla bulusturan RaisaVanes-
sa'mun koleksiyonu, 1980°li yillann
sonunda Brezilya'da yayilan lambada
dansinda ilham aldi. Koleksiyonda
ozel dokulu kumaslar kullanildi.

Londra Moda Haftasl, kralicenin yas
doneminde gerceklesti

The British Fashion Council (BFC)
tarafindan diizenlenen ve moda haf-
talarinin en genci olan Londra Moda
Haftasi, 16-20 Eylul'de gerceklesti.
London Scottish House'da baslayan
ve dunyanin merakla beklenen moda
haftalarindan biri olan etkinlige, In-
giltere Kralicesi II. Elizabeth'in 6lumu
damga vurdu. 1983 yilindan bu yana
duzenlenen Londra Moda Haftass,
sanattan guncel konulara farkh kon-
septlerle hazirlanan defilelerle geride
kaldi. Etkinlikte ilkbahar/yaz 2023
koleksiyonlarn sunuldu. Buyuk moda
markalarnnin geri donusunu simge-
leyen moda haftasy, yas sureci nede-
niyle yasanan aksakliklara ragmen
buyuk yank: uyandirdi. Yaraticihgin
on plana ¢giktig1 yeni koleksiyonlarda
dikkat cekici tasarnimlar goze carptl
Burberry ve Raf Simons gibi moda
devleri de ilk kez Londra Moda Hafta-
st kapsaminda sahneye ¢ikt.
Kralicenin 6lumu nedeniyle bazi
buyuk moda markalari, gosterilerini
iptal etti. Gosterilerini gerceklesti-
ren markalar ise kraliceyi anmadan
edemedi. Londra Moda Haftasi'n-

da merakla beklenen tasarimcilar
arasinda Turk tasanimcilar da yer
ald1. Turkiye'nin énemli moda tasa-
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New York Moda Haftast ilk olarak 1943 yilinda, ikinci
Diinya Savagi nedeniyle zora diigen modaevlerine yeni
bir alan agmak amaciyla diizenlendi.

rimcilarindan olan ve calismalarina
ingﬂtere’de devam eden Bora Aksu,
daha 6nce oldugu gibi bu sezonda da
Londra Moda Haftasi'nda yer aldu. Er-
dem Morahoglu ve Dilara Findikoglu
da etkinlikte yer alan Tiirk modaci-
lardan oldu.

The Royal Ascot'un ilk Tirk Moda
Baskani olan Tasanmci Zeynep Kar-
tal ise kralicenin dlimunun ardindan
Londra Moda Haftas: kapsamindaki
defilesini ertelemisti. Daha sonra
defilesini gerceklestiren tasanmec,
dunya devi tedarik sirketi Londra
merkezli Li & Fung ile glclerini
birlestirdigi koleksiyonunu modase-
verlerle bulugturdu. ingiltere'de 300
yillik bir gelenegin simgesi The Royal
Ascot'tan ilham alinarak tasarlanan
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koleksiyon, tasarimcinin 15 yillik
kumas mirasinin yeniden dogusunu
simgeledi.

Jonathan Anderson, Londra’daki

bir oyun salonunda gerceklestirdi-
gi defilesinde modanin eglenceli
yanina vurgu yapan neon 1sikl bir
sov sundu. Bilgisayar klavyesi harf-
lerinin islendigi elbiseler, internette
bulunan klasiklesmis fotograflarin
basildig1 body ve bluzlar dikkat
cekti. Defilenin finalinde podyumda,
kralicenin anisina basilmis siyah bir
tisort sergilendi.

Modanin kalbi Milano Moda
Haftasi’'nda atti

Italya'da 20-26 Eylil'de gerceklestiri-
len Milano Moda Haftas1'nda biiytik

moda markalarinin etkileyici defi-
leleri dikkat cekti. llkbahar/yaz 2023
koleksiyonlarini sunan markalarnn
yani sira moda sovlari ve mankenler
de moda dunyasinda ¢okca konusul-
du. Fransanin eski First Lady’si Carla
Bruni ile Ingiliz model Naomi Cam-
pbell, podyumda boy gosterdi. 1958
yilindan bu yana diizenlenen Milano
Moda Haftasi, trendleri belirlemek
konusunda 6nci bir rol oynuyor.
Milano Moda Haftas: kapsaminda
yeni koleksiyonunu sunan marka-
lardan biri Donatella Versace oldu.
Versace'nin koleksiyonunda siyah,
mor ve fusya tonlar dikkat ceker-
ken gérunumlere sertlik ve gosteris
hakim oldu. Karanhigin ve gotik
siluetlerin belirgin sekilde islendigi



Milano Moda Haftasi'na Guccinin 68 tek yumurta ikizini
podyuma clkardigi defile damga vurdu. Modeller, aynali bir
duvarla ayriimis olan podyumda ayri yuruduler.

By
e

-
i

koleksiyon defilesinin kapanisin,
pembe gelinligi ile Paris Hilton yapti.
Prada’nin defilesinde ise karsilikli
zithklar dikkat cekti. Prada koleksiyo-
nunda da koyu bir tema islendigi go-
ruldu. Siyah renklerin hakim oldugu
kadin giyim koleksiyonunda cicekli
desenlerin yani sira kirmizi ve yesil
gibi baskin renklere de yer verildi. Se-
zona sade bir siklikla damga vurmas:
beklenen Prada kadini, gosterisli bir
izlenim sundu.

Milano Moda Haftasi'na Guccinin
68 tek yumurta ikizini podyuma
cikardig1 defile damga vurdu. Model-
ler, aynali bir duvarla ayrilmis olan
podyumda birbirlerinden ayr sekil-
de yuruduler. Duvarin podyumdan
kaldirilmasi sonrasinda el ele tutusa-

rak yurtyen ikiz modeller, gérsel bir
sova imza att1. Markanin ve defilenin
kreatif direktoru Alessandro Michele,
defileyi ikiz annelerine, annesi ve
annesinin ikiz kiz kardesine adadi.
Michele, “Hepimizin bir baska yuzu
var ve bazen o kisiyle karsilasip el

ele tutusuyoruz.” ifadelerini kullan-
di. Moschino'nun bas tasarimcisi
Jeremy Scott ise ginimuzde tim
dunya ekonomilerinin mucadele
ettigi enflasyona vurgu yapan bir
defile hazirladi. “Sisirme” temali tasa-
nimlarda can simidi, sisme kolluk gibi
unsurlann kiyafetleri tamamlamasi
dikkat cekti. Tod’s markasinin defile-
sinde boy gosteren 54 yasindaki Bru-
ni, uzun palto ve iki parcali bej takam
elbiseyle begeni topladi. 52 yasindaki
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Campbell ise Hugo Boss'in defile-
sinde komur rengi gogus dekolteli
takim elbiseyi tanitti.

En dikkat cekici gosteriler Paris
Moda Haftasi’'nda sergilendi

Moda endustrisinin en 6nemli ve
en son duraklarindan biri olarak
bilinen Paris Moda Haftasi, 26
Eylil-4 Ekim'de diizenlendi. 10 glin
boyunca suren etkinlikte Chanel,
Dior, Givenchy gibi modanin buyuk
isimlerinin defileleri dikkat cek-

ti. Ismi moda haftasi olmasa da
190011 yillardan itibaren kentte
duzenlenen moda sovlan ve defile-
ler, Paris Moda Haftasi'min zeminini
olusturdu. Ikinci Diinya Savasimuin
moda endustrisini zorlu bir strece
sokmasi, Paris Moda Haftasinin
resmi olarak 1973'te gerceklesebil-
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mesine neden oldu. Ozellikle haute
couture akiminin 6ncusu olan sehir,
bu y1l da modaseverlerin yogun ilgi-
siyle tamamlandu.

Paris Moda Haftasina damga vuran
en onemli gelisme, Unli model Bel-
la Hadid Uizerinde sergilenen sprey
kumastan yapilan elbise oldu. Pod-
yuma yalnizca i¢ camasir ile cikan
model, Dr. Manel Torres’in icat ettigi
sprey kumas, Bella Hadid'in tizerine
puskurtilerek elbiseye donustu.
Parisli Coperni markas: tarafin-

dan yapilan bu gosteri, buytk ilgi
cekti. Paris’teki endustriyel tasarim
muzesi Musée des Arts et Mé-
tiers'de diizenlenen gosteri, moda
endustrisi icin gelecegin modasina
yeni bir bakis acis1 sundu. Balencia-
ga'nin burusturulmus cips paketini
andiran cantasi da moda haftasinin

konusulan detaylan arasinda yer
ald1. Saint Laurent, 1980’lerdeki
“capuche” adi verilen sal-kaptson
tasarimini, 1969'da Claude Lalanne
ile is birligi icinde yapilan sifon el-
biselerini ve 1985’teki haute couture
koleksiyonunu yeniden yorumlayan
bir koleksiyona imza att.

Yaklasik 10 yildir surdurulebilirlige
odaklanan Balmain ise bu yilki ko-
leksiyonunda da iklim degisikligi ve
kuresel 1sitnma konusunda farkinda-
ik yaratmaya odaklandi. Markanin
koleksiyonu kagit, agag kabuklar,
muz yapraklar, rafya, ahsap gibi
ham maddelerden ve geri donustu-
rulmus kumaslardan olusturuldu.
Paris Moda Haftasi'nda Tirk folklor
dokunuslarini kullanarak hazirladi-
g1 yeni koleksiyonu ile Turk markasi
Dice Kayek de yer ald1.
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GELECEGIN
AYAK
SESLERI:

BOYUTLU
MODA

Tum dunyada genis kullamm
alamyla ses getiren 3D yaziallar,
modaya da yeni bir soluk

kattr. indirilebilir ve basilabilir
kiyafetler giyme imkani veren
3D baski modasinm Hazir Giyim
ve perakende sektorunt nasil
etkileyecegi ise merak konusu.

1> Neslihan Bole Arslan



Tasarimcilara ilham veren dg boyutlu tasarimlar,
henuz gok yaygin olmasa da bazi modacilarin

koleksiyonlarini susluyor.

eknoloji, dokundugu her
T alanda doénusturucu bir etkiye

sahip. Kimileri hayatimizi
kolaylastinirken kimilerinin etki alani
cok daha genis olabiliyor. Devrimci
olarak nitelendirilebilecek bazi tek-
nolojiler, buyuk endustri ve ekono-
mileri etkileyebilecek bir gucu elinde
bulunduruyor. Bu teknolojilerden biri
de 3D yazicilar. 2010 yilindan itiba-
ren adi daha sik duyulmaya basla-

nan 3D yazicilar, aslinda hayatimiza
ilk kez 1984 yihinda girdi. Ancak son
yillarda teknolojideki gelismelerle
birlikte kullanim alani genisledi. Ug
boyutlu yazicilar, maketlerden pro-
tezlere, yapay et Uiretiminden yapay
organ uretimine kadar her alanda
c181r acacak gelismelerle adindan
sikca soz ettiriyor. Neredeyse her
sektoril etkisi altina alan 3D yazicl
teknolojisi, bir suredir moda sektoru-
nun de radannda.

3D yazicl teknolojisinden, moda ta-
sarimi ve endustrisinde, giysi ve ak-
sesuar uretiminde faydalaniliyor. 3D
yazicilar, moda sektorini besleyen
dzgun tasanimlarn olusturulmasina
firsat tanidigl icin sektorde heyecan
dalgasi yaratiyor. Kisiye 6zel, 0zgin
ve essiz tasarimlarin olusturulma-
sinda destekleyici bir role sahip olan
teknolojinin, sektériu emek yogun
bir konumdan ytuksek otomasyona
sahip bir sisteme tasiyacagi da du-
sunuliyor. Diger yandan 3D yazici-
lar, kullanilan arac ve malzemeler
sebebiyle Ureticiye ytksek maliyet
yuku getirirken giysi tretimini kisith
malzemelerle gerceklestiriyor. Ayrica
bir giysinin uretilmesi, geleneksel
yontemlere gore cok daha uzun bir
zaman alabiliyor. Ancak mevcut tek-
noloji uzerinde daha disuk maliyetli
ve daha kisa suirede uretim imkamn
saglayacak calismalar yapilirsa gele-
cekte giymek istedigimiz her elbiseyi
bilgisayardan indirip bastirabilmek
hayal degil!

Modacilar géz kirpiyor
Tasanmcilara ilham veren ti¢ boyut-
lu baskilar, henuiz cok yaygin olmasa
da bazi modacilann koleksiyonlarini
stsliyor. Ornegin Zac Posen; 2019
Met Gala'da Katie Holmes, Julia
Garner, Jourdan Dunn, Deepika

Padukone ve Nina Dobrev'e kirmizi
halda giymeleri icin 3D baskili bes
kreasyon tasarladi. Kimi bastan
asagl 3D baskidan kimi sadece

3D baskili aksesuarlardan olusan

bu kreasyonlar, cok ses getirdi. 3D
baskinin, modanin gelecegi icin cok
fazla potansiyel barindirdigini dile
getiren Posen, Uc¢ boyutlu baskilarin
elle olusturulamayacak kadar kisisel
ve Olceklendirmeye uygun oldugunu
soyledi. Unlii modaciya gore 3D bas-
k1, tasarimcilarin modanin sinirlarini
zorlamalarnna ve tasanimlarinda
daha o6nce elde edilemeyen 6geler
yaratmalarina olanak taniyor.

Unli modacilann yaru sira kendini
sadece bu alanda konumlandiran
modacilar da var. Lady Gaga, Bjork,
Tilda Swinton gibi tarzi farkl tinli-
leri giydiren Hollanda asilli modaci
Iris Van Herpen, ayni zamanda ana
akim moda sektorune 3D baskiy1
kazandiran ilk modaci. Bazen su, ba-
zen sokaklardaki insanlar, bazen de
dans veya bir filmden ilham aldigim
sOyleyen Herpen, fikirlerini 3D tek-
nolojisiyle tasarimlarina aktariyor.
Defileleri ise fantastik bir dinyadan
firlamis “avatarimsi” karakterler
izliyormus etkisi yaratiyor.
Hollandali tasarimci Anouk Wip-
precht ise moda sektorinde akill
teknoloji kullanimini arsa ¢gikariyor.
Tasarladig elbiseleri kisinin beyin
dalgalarina uyumlu bir sekilde
hazirlayan tasarimey, elbiseyi giyen
kisinin hissettigi duygularn tizerin-
deki lambalarla disariya yansitma-
sina imkan taniyor. 2020 yilinda ti¢
boyutlu yazicilarda tretilen “Spider
Dress”, lizerindeki sensorler vasita-
siyla kisinin ruh haline gore renk
degistiriyor ve omuzlardaki 6riimcek
bacaklarn hareket ediyor.

Israilli Danit Peleg de 3D baski mo-
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dasina kendini kaptiran tasanmci-
lardan. Herkesin satin alabilecegi ya-
zicilan kullanarak evde 3D baskidan
olusan bir koleksiyon hazirladiginm
soyleyen Danit Peleg, bir senelik ¢ca-
lismanin ardindan sonuglardan ¢ok

memnun kaldigini belirtiyor. Modac,

dantele benzeyen kumaslar elde
ettigini ve esnek oldugu icin cok gi-
zel hareket ettigini dile getiriyor. 3D
baskili kiyafetlerin avantajlarindan
da bahseden Peleg, “Satin alinabilen
yazicilar sayesinde unlilerin giydigi
her seyi giyme imkanina erisecegiz.”
diyor.

Nasil calisiyor?

3D yazicilar, dijitalde tasarlanan

uc¢ boyutlu cizimleri, “ilament” ad1
verilen malzemeleri kullanarak kati
nesnelere donisturiyor. Filamentler
ise 3D yazicilarda nesne Uretmek icin
kullanilan, 1s1ya gore sekil alan, iplige
benzer bir termoplastik maddeden
olusuyor. Boylece bilgisayardaki
tasarnimlar yazicilarda islenerek fila-
mentlere aktanlyor. Filamentler de
1s1ya bagh olarak eriyip sekil aliyor,
sogudugunda ise katilasiyor. Bu mal-

zemeyle kiyafetin tamami basilabile-
cegi gibi kumas parcalar seklinde de
cikt1 alinabiliyor. Filamentler temel
olarak ABS ve PLA olarak iki ¢esit
Uretiliyor. Hafif esnek ve kinlgan PLA
filamentler, misir nisastasi ve seker
kamisindan elde edilen biyobozunur
bir termoplastikken daha dayanik-

1 ABS filamentler, petrol bazl bir
termoplastikten olusuyor. Ayrica
Polipropilen (PP), Poliamid (PA), TPU,
TPE, ASA gibi mithendislik filament-
leri de baski icin tercih edilebiliyor.

“Sektordeki is giicii tarihe karisabilir”
Peki, 3D teknolojisi geleneksel
endistriyel Uretimin yerini alir mi1?
Daha dogrusu 3D baski modasi, Ha-
zir Glyim ve perakende sektorinun
gelecegini nasil etkiler? Bu soruyu
ozellikle, sirtini tekstil ve Hazir Gi-
yime dayayan diinya ekonomilerini
goz ontine alarak “oldukca fazla” diye
yanitlayabiliriz. Diinyaca unld tarihci
ve yazar Yuval Noah Harari'nin “21.
yuzyil icin 21 ders” isimli kitabindaki
ongorileri bu konuda gelecege 151k
tutacak nitelikte. 3D teknolojisinin
moda endustrisine yansimalarinin
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olusturacag etkileri farkh bir acidan
ele alan unlu yazar, yapay zeka, robot
ve 3D yaziclarn yukselise gecme-
siyle tekstil ve Hazir Giyim sekto-
rundeki ucuz ve vasifsiz is gucinin
tarihe karnsabileceginin altini ciziyor.
Harari'ye gore bir tisértiin Bangla-
des'te imal edilip baska ulkelere nak-
ledilmesi yerine Amazon'dan satin
alinip New York'tan ciktisi alinabile-
cek. Perakende magazaciliginda da
bir devrim yasanabilecegine dikkat
ceken yazar, Besinci Cadde'deki

Zara ve Prada magazalarinin yerini
Brooklyn'deki 3D yazic1 merkezleri-
nin alabilecegini, hatta bu yazicilann
bazi kisilerin evlerinde bile bulunabi-
lecegini sGyluyor.

Bu durumdan en ¢ok gelismekte
olan ulkelerin etkilenecegine degi-
nen Harari, normalde Bangladesli
iscilere akan hasilatin, teknoloji
devlerinin kasalarina akmaya basla-
yacagini ifade ediyor. Bu senaryoya
gore iscilere yeni beceriler kazandir-
mak gerekebilecek ve belki de tekstil
iscilerinin cocuklar ya da torunlar
3D yazicilarn Uretiminde gorev
alabilecek.

Sirdiiriilebilir bir alternatif mi?
Tekstil ve Hazir Giyim sektoruntn
strdurulebilirlikle imtihan, diger
sektorlere gore cok daha zor. Bilindigi
gibi tekstil malzemelerinin uiretimi,
yluksek oranda su kullanimi gerekti-
riyor. Ornegin pamuklu bir gémlegi
uretmek icin harcanan su, neredeyse
bir kisinin iki bucuk yilda tikettigi
sumiktanna esit. Bu nedenle geri
veya ileri doniistiiriilebilir, yenilene-
bilir her tiirlii teknolojinin kullanimy,
sektor icin hayati bir 6nem tasiyor.
Ozellikle ginimuziin hizli moda an-

layistile artan tiiketim dongusu, sek-
61l yeni bir acihm yapmaya itiyor.
Bu noktada kimi goruslere gore seri
uretim yerine dijitalde kisiye 6zel
tasanmlarla otomasyon bir sistemde
uretim yapilmasi hem maliyet hem
de strdurebilirlik acisindan daha
verimli bir alternatif. Dolayisiyla 3D
baski teknolojisinde talep tUzerine
uretim yapildigl icin hem iade suirec-
leri olmuyor hem de daha garantili
satislardan soz ediliyor. 3D baskiya
sektordeki kumas israfini dnlemesi
acgisindan da ihmh bakilhyor.

Gercege en yakin model imkani sunuyor

3D teknolojisinden, bilgisayar tasarim programlari sayesinde sanal tekstil numuneleri olusturmada
da faydalanilabiliyor. Programlar sayesinde tasarimlarin ve kaliplarin simtilasyonu yapilarak gercege
en yakin modelin cikariimasi amaclaniyor. Ornegin bir gdmlek, teknik cizimlerinin ardindan model
lzerinde 6lclimlendirme calismalari yapilarak dijitale aktariliyor. Dijitalde modele uygun avatar
seciliyor ve baz kaliplar lizerine yerlestiriliyor. Ardindan kumas, dikis ve aksesuar gibi detaylara son
sekli verilerek Uriin Uic boyutlu bir sekilde gorsellestirilebiliyor. Béylece malzeme ve zamandan da

tasarruf saglanabiliyor.
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Hazir Glyim sektorunun
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Sorumlu Uretim, Sorumlu Tiiketim temastyla diizenlenen
14, Uluslararasi Ekoteks Sempozyumu'nda, 2030'a dogru dijitallesen
tekstil dinyasinda surdrlebilirlige odaklanid.

Sempozyumda yerli ve yabanci akademisyenlerle sektor profesyonelleri, siirdiiriilebilir iretimi mercek altina ald.

yon Thracatcilan Birligi'nin (IHKIB)

istiraki EKOTEKS tarafindan bu yil
14'uncusu dizenlenen Uluslararasi
Ekoteks Sempozyumu, “Sorumlu Ure-
tim, Sorumlu Tuketim” temasiyla 10
Ekim'de yapildi. Uluslararasi sempoz-
yumda yerli ve yabanci akademisyen-
lerle sektor profesyonelleri, surdurule-
bilir uretimi mercek altina ald.

(]
I stanbul Hazir Giyim ve Konfeksi-

“Siirdiiriilebilirligi sadece

iretimde degil, is birliklerinde de
gerceklestirmeliyiz”

Sempozyumun agilisinda konusan
Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Gultepe, surduru-
lebilirligin sadece uretimle sinirh
kalmamas: gerektigini, tedarikcilerle
markalar arasindaki is birliklerinin
de strdurulebilir olmasi gerektigini
sdyledi. Ayni zamanda IHKIB Bagkan-
ligini da yuruten Gultepe, Tlrkiye'nin

Hazir Giyim ihracatinin yaklasik tcte
ikisini AB ulkelerine yaptigini hatir-
lattl. AB'nin toplam Hazir Giyim itha-
latinda Turkiye'nin payinn ise yuzde
8 oldugunu bildiren Gultepe, sézlerini
soyle surdurdu: “Bu biiyuk pazarda
ulkemiz icin daha fazla potansiyel
var. AB, Yesil Mutabakat ile 2050'de
karbonsuz ilk kita olma hedefini orta-
ya koydu. Bu hedef hem ¢ok maliyetli
hem de ¢ok zorlu. Ama bir o kadar da
firsat1 icinde barindinyor. Dogru bir
strateji uygulayabilirsek o firsatlar
yakalayabiliriz. Bu donemde tim
paydaslarnimizin ve musterilerimizin
is birligi ve dayanismasi ok onemli.
Sektorde Yesil Mutabakat hedefleri-
ne hazirlanma konusunda guglu bir
irade mevcut. Devletimiz, imkanlar
olcisunde bizi destekliyor. Avrupali
markalarla da sadece Uretimde degil,
is birliklerinde de surdurulebilirligi
saglayabilmeliyiz. Turkiye, uzun yil-

lara dayanan deneyimi, bilgi birikimi,
hizli ve kaliteli uretimi, cografi yakin-
hig1, uluslararas standartlara uygun
sosyal sorumluluk kriterleri ile AB icin
en uygun tedarik merkezlerinden biri
olarak 6ne ¢ikiyor. Ahalarnmizin tim
bu ozelliklerimizi daha fazla dikkate
almalan gerektigine inaniyorum.”

“Greenwashing uygulamalan,
tiiketicide gliven duygusunu
zedeliyor”

Ekoteks Yonetim Kurulu Baskani Nil-
gtin Ozdemir, konusmasinda pandemi
ile birlikte surdurulebilir ve donusti-
rulebilir trtnler konusunda tiketici
farkindaliginin buytk dlcude arttigina
dikkat cekti.

Surdurulebilirligin tuketici icin ayni
zamanda bir kalite unsuru oldugunu
belirten Ozdemir, syle devam etti:
“Tekstil ve Hazir Glyimde onceligi sur-
durulebilirlik uyumuna vermek zorun-
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dayiz. Uretimde marka olan tilkernizde,

surdurulebilirlik konusunda cok guiclii
bir irade bulunuyor. Ancak bu alanda
oncultk yapan bazi kiiresel markalarn
ayni duyarhhg gosterdigini soyleye-
meyiz. S6z konusu markalarnn insan ve
cevre sagligina uygunsuz urtnler ne-
deniyle tlkelerinde sorusturmaya tabi
olduklarni uluslararasi yayinlardan
takip ediyoruz. Adina greenwashing
(g6z boyama) denilen uygulamalar

ile tuketicilerde given duygusunun
ciddi dizeyde sarsildigini goriiyoruz.
Bu nedenle stirdurtlebilir malzemenin
izlenebilirliginin de saglanabilmesi
hayati 6nem tasiyor.”

“Siirdiiriilebilirligi risk degil, firsat
olarak gériiyoruz”

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ih-
racatcilan Birligi (ITHIB) Baskani Ah-
met Oksiiz de konusmasinda tekstil
sektorinin tretimde, istihdamda ve
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Sektorun Sarduarulebilirlik Yolculugu

"Greenwashing denilen
uygulamalar ile tiiketicilerde
giiven duygusunun ciddi
diizeyde sarsildigini
goriiyoruz.”

ihracatta yaptig1 atilimlarla basamak
atladigini soyledi.

Tekstilin TIM énctliigiinde stirdiirt-
lebilirlik eylem planini ilk hazirlayan
sektor oldugunu hatirlatan Okstiz,
sunlar soyledi: “Uluslararas1 markala-
ra ve paydaslarimiza kuresel tedarik
zincirinde en guvenli limanin Turkiye
oldugunu gosterdik. Simdi de stirdu-
rulebilirlik konusunda yarattigimiz
farkindalikla, enerji verimliligimizle,
sifir atik prensibimizle, geri doniisim
yaklasimimizla dongusel ekonomi
modelinin ve AB Yesil Mutabaka-
t1'nin en basarli uygulayicisin yine
Turk tekstil sektort olacaginin altini
ciziyoruz. Cunki surdurulebilirligi risk
degil, dontusum firsat: olarak deger-
lendiriyoruz.”

Tiirkiye, AYM’ye uyum siirecinde
6nemli adimlar atiyor
2030'a Dogru Dijitallesen Tekstil

Diinyasinda Surdurulebilirlik temali
etkinlikte, sorumlu Uiretim ve sorum-
lu tiketim konularina odaklanan bes
farkl oturum gerceklestirildi. “Str-
dirtlebilirlik flkeleri ile Uyum: Kamu
Politikalari, Destekleri ve Avrupa Yesil
Mutabakati” isimli etkinligin modera-
torlugunu Ticaret Bakanhg Uluslara-
ras1 Anlasmalar ve AB Genel Mudir
Yardimcisi Bahar Gugli yapti. Gugly,
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve
AB Tekstil Strateji'ne odaklanan bir
sunum gerceklestirdi. Kalkinmanin
ve ekonomik biiyimenin strdirule-
bilirlik ile iliskilendirildigini belirten
Gucly, “AB tlkeleri, 2050'ye kadar sifir
sera gazl emisyonu hedefliyor. Bircok
sirket ve yatinmci da bu dogrultuda
calismalarini surduriiyor. Bugunki
politikalar, bu hedefi tutturmak icin
yeterli goriinmiiyor. fklim degisik-
ligine etki eden dorduncu sektor
olarak gorulen tekstil ve Hazir Giyim



Tarim Bakanligr lyi Tarim Uygulamalari ve Organik Tarim
Daire Bagkani Dr. Bagak Egesel, organik tarim sayesinde
izlenebilir retim gerceklestirildigini soyledi.

acisindan AYM 6nemli bir yere sahip.
2050'ye kadar Hazir Giyim ureti-
minin ylzde 63 oraninda artmasi
bekleniyor.” dedi. Satin al/kullan/

at yaklasiminin, yeniden kullan/
tamir et/geri donustur yaklasimina
donusmesi gerektigini belirten Gugld,
sektorin “fast fashion” uygulamasin
sona erdirmesi gerektigini belirtirken
Turkiye'nin AYM'ye uyum surecin-
de ortaya koydugu calismalarn ve is
birliklerini de aktard.

Oturum konusmacilarindan Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 Dongusel Ekono-
mi ve Atik Yonetimi Dairesi Baskani
Sadiye Bilgi¢ Karabulut, tasarimdan
atik stirecine kadar urunlerin dén-
gusel ekonomide degerlendirilmesi
gerektigini soyledi. Bilgic Karabulut,
“Uretim siireclerinde tekstil sektord,
¢ok kritik bir 6neme sahip. Urtinler,
tlketiciye ulastiktan sonra da iklim
uzerindeki etkisi devam ediyor. 2015
yilinda baslatilan AB Déngiisel Eko-
nomi Stratejisi, 2020 yilinda genisle-
tilerek tekstil sektortint de kapsayan
bir yapiya kavustu. Ulkemize 6zgii
dongusel ekonomi eylem plani da
yakin zamanda aciklanacak. Planin
hazirlanmasi stirecinde sektérlerin de
goruslerini aldik. Tekstil ve Hazir Gi-

yim sektorilerinin en 6nemli ihtiyaci-

nin izlenebilirlik oldugunu gordik.”
ifadelerini kulland.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig1 Sanayi
Genel Mudurligi Tekstil ve Hazir Gi-
yim Daire Baskani Gokce Cakar, siir-
dirulebilir tretime yonelik sektorin
politikalarina ve devlet tarafindan bu
alanda saglanan tesviklere yonelik
bir sunum gerceklestirdi. Urtinlerin
dongusel sekilde tiretilebilmesi, geri
doniisim, kimyasal kullaniminin
azaltilmasi ve dijitallesmeye yonelik
tesvikler oldugundan bahseden Ca-
kar, altyap: ve bina desteginden yeni-
lenebilir enerji tesviklerine, AR-GE ve

tasarimdan mali ve teknik desteklere
kadar bircok alanda firmalarin bu
tesviklerden faydalanmasi gerektigi-
nin altini ¢izdi.

Tiirkiye’de organik pamuk iiretimi
artiyor

Tanm Bakanhg Iyi Tanm Uygulama-
lan ve Organik Tanim Daire Baskani
Dr. Basak Egesel, organik tarim saye-
sinde izlenebilir tiretim gerceklestiril-
digini soyledi. Turkiye'nin organik ta-
rima iliskin kanunu bulunan bir tlke
oldugunu belirten Egesel, “Organik
tanmla ilgili 43 sertifika kurulusumuz
var. Sistemin tiim asamalari kontrol
ediliyor ve sonrasinda urunler sertifi-
kalandinlhyor. Sektorun ihtiyaclarina
yonelik destek modelleri gelistiriyo-
ruz. 2025 yilina kadar mevcut organik
tanm alanlarimizi genisletmeyi
hedefliyoruz. Dinyada 33 milyon
hektarlik alanda pamuk tiretimi ger-

Sorumlu iiretim ve sorumlu
tiiketim konularina odaklanan beg
farkh oturum gergeklestirildi.

ceklestiriliyor. Organik pamuk uretimi
tarim alani ise sadece 915 bin hektar.
Turkiye'nin organik pamuk tretimi,
gecen yila kiyasla yuzde 116 artt. 291
adet organik pamuk ureticimiz bu-
lunuyor. Organik pamuk tretiminde
Sanhurfa, Aydin ve Manisa ilk sirada
geliyor.” dedi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
Calisma Uzmani Esra Sermin Ata,
“Yesil dontusumde adil gecis” isimli
bir sunum gerceklestirdi. Strdiru-
lebilirligin ashinda yeni bir buytume
stratejisi oldugunu soyleyen Ata,
“Gecis sureci, is glici piyasasinda
onemli bir degisim yasanacak. Bu
surecte yeni meslekler ortaya cikacak.
Dogaya uygun olmayan isler kaybola-
cak. Bakanlik olarak adil gecisle ilgili
bir birim kurduk. Bir politika olarak
bunu uyguluyor, paydaslarla bir araya
geliyor, raporlama ¢alismalar yapiyor
ve kaynak yaratma uygulamalan
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12017 yilinda toplanan kiiresel tekstil atigi miktari, 93,5 milyon tona ulagti. 2018 yilindaki kiiresel lif iiretimi ise 104 milyon ton civarindayd..”

yurttuyoruz. Tekstil sektorinde de
adil bir gecis saglamak icin ticari ilis-
kilerde degisen gereklilikleri anlamak
gerekiyor. Kisitlamalan ve firsatlan
tanimlamak, degisimin is giiciine
yansimasini gérmek 6nemli. Degisi-
min, is glicine yansimasini gorerek
bu alanda hem sektorel hem de bél-
gesel stratejiler izlemeli, is gicinin
egitimi konusuna odaklanmaliyiz.”
seklinde konustu.

“Atik sularin geri kazanimi
saglanmal”

Etkinligin ikinci oturumunun mode-
ratérligund Prof. Dr. Bulent Ozipek
yaptu. Iklim degisikligi ve cevresel
etkileri konulu oturumun konusmaci-
lan arasinda yer alan Istanbul Teknik
Universitesi Cevre Mhendisligi
Boltimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seval
Sozen, pandeminin bircok tlkenin
tekstil ihracatini olumsuz etkiledigini
belirtti. Sektorin su ve atik su yone-
timinde ozellikle proseslerdeki atik
sulara dikkat etmesi gerektigini séy-
leyen Sozen, “Ttim liflerin Gretimi s1-
rasinda atik su olusuyor. Kimyasal da
iceren bu atik sular sektoriin bircok
asamasinda ortaya cikiyor. Boyama
siireclerinde Uriin basina 50-60 litre/
kilogram su gerekiyor. Yapilan AR-GE
calismalaryla ortaya cikan havasiz
boyama teknolojisi ve stper kritik
akiskan boyama teknolojiisi, bu alan-
da ¢6zum sunuyor ve su kullanimini
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minimize ediyor. Gintimiizde atiklar,
ham maddeye donismis durumda.
Sanayide az su titketen ekipmanlar
kullanilmali ve geri kazanim calisma-
lan yurutilmeli. Bununla birlikte sifir
desarj mantigiyla atik sulann uretim
icinde kullanilmasi saglanmal1.” sek-
linde konustu.

Istanbul Universitesi Cevre Miihen-

disligi Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Ulkii Alver Sahin ise “Iklim degisikligi
ve karbon ayak izi” isimli bir sunum
gerceklestirdi. Iklim degisikliginin
1850'1i yillardan beri stiregeldigini
ifade eden Alver Sahin, konusmasini
soyle stirdiirdii: “Karbon ayak izimizi
hesaplarken dogaya saldigimiz tim
gazlan karbona degerinde isaretliyo-
ruz. Sanayinin sera gazi emisyonlari-
nin artmasina neden oldugu bilinen
bir gercek. Iklim krizine yonelik tim
hedeflere ulasilmasi durumunda bile
diinyamiz, 2078 yilinda 1,8 santigrat
derece 1s1nacak.”

Tiirkiye'deki tekstil atiklarinin yiizde
75’i Usak’ta geri doniistiiriiliiyor
Usak Universitesi Tekstil Mithendis-
ligi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Eren Oner,
“Tuketici sonrasi tekstil atiklarnin
geri dénisum organizasyonu” isimli
sunumu ile ozellikle Usak’ta uygula-
nan geri déntisim uygulamalarna
dikkat cekti. Tlirkiye'deki tekstil
atiklarinin ytzde 75'inin Usak'ta geri
dénusturialdigiuni belirten Oner,

“Usak’a giinde 20 bin ton tekstil atig1
geliyor. 2017 yilinda toplanan kiiresel
tekstil atig1 miktar, 93,5 milyon

tona ulasti. 2018 yilindaki kiresel lif
uretimi ise 104 milyon ton civarinday-
d1. 2000-2015 yillan arasinda tekstil
Urunlerinin tuketimi diinya genelin-
de iki katina ¢ikt1. Dunyadaki toplam
atiklann ylizde 5'i, tekstil atiklarindan
olusuyor. Ulkemizde tekstik atiklar-
nin toplanmasi konusunda genel bir
organizasyon bulunmuyor. Toplanan
atiklann sterilizasyonu ve dezenfek-
tasyonu konusunda da bir standart
olusturulmali. Kiyafetlerin ve tekstil
Urunlerinin yeniden kullanim oran-
lanni artirmamuz gerekiyor. Tekstil
atiklarinin geri donisimu konusun-
da aksesuarlar sorun ¢ikarabiliyor.”
dedi.

ITA Akademi Dijital Uretim Direkto-
i Gesine Koppe, organik pamugun
izlenmesinde blok zinciri teknolojinin
oneminden bahsetti.

ZDHC Is Birlikleri Direktérii Dr.
Ahmad Ansari ise stirdiirilebilir kim-
yasal yonetimi ve AB'nin olas1 diger
direktifleri ile ilgili bir sunum yapti.
Tum kimyasal kullaniminin ytzde
25'inin tekstil sektortiinde gercekles-
tigine deginen Ansari, “Kimyasallar
hem gevreye hem de insan sagligina
zarar veriyor. Surdurilebilir kimyasal-
lar da kullanilabilir. Béylece sera gaz1
emisyonu diistirillebilir. Kimyasalla-
rin yogun kullanimy, tekstil sektoru



"Kimyasallar hem gevreye hem de insan sagligina zarar veriyor. Siirdiiriilebilir kimyasallar da kullanilabilir. Boylece sera gazi emisyonu diigiiriilebilir. "

calisanlanni da olumsuz etkiliyor.”
dedi.

iklim krizi, elyaf iiretiminden geri
doniisiime kadar bircok alanda
sektorii etkiliyor

“Dongusel ekonomi, tiretim ve siirdi-
rulebilirlik” bashikh Gctinct oturumun
moderatorligiinii IHKIB Yonetim
Kurulu Uyesi Ismail Kolunsag ger-
ceklestirdi. Oturumun konusmacilar
arasinda Soktas Genel Mudir Yardim-
cis1 Seyhan Aktemur, Ernst & Young
Tirkiye Kidemli Miidiri Elif Semra
Ceylan, Ereks Denim Operasyon ve
Sturdurulebilirlik Direktorii Pelin
Birsen ve Euratex Surdurtlebilirlik Di-
rektérd Mouro Scalia yer aldi. Mouro
Scalia, Euratex’in ReHubs projesini
dongusellik acisindan degerlendi-
rirken Seyhan Aktemur, Soktas'in
rejeneratif pamuk tretimi konusun-
da bilgiler paylasti. Surdurtlebilir
gelecek adina ¢alismalar yaptiklarin
belirten Aktemur, “Pamuk tiretiminde
en Oonemli Ureticilerden olan Pakistan,
sellerle, ABD ise kuraklikla mucadele
ediyor. Rejeneratif pamuk iretimi,
verimin artmasina destek saglyor.”
seklinde konustu.

Elif Semra Ceylan ise Tlrk Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Sanayinin AYM
ve Strdurulebilirlik Stratejisi ve Poli-
tika Onerileri isimli calisma hakkinda
bilgiler paylasti. Sektoriin yesil donii-
slime uyum potansiyelini arastirdik-

lanni ifade eden Ceylan, “Sektoriin
kritik ihtiyaclarini belirledik, sirket-
lerin buna ne kadar hazir oldugunu
arastirdik. Temal amacimiz sektoriin
hizli déntsumini saglamak oldu. Bu
noktada 10 stateji belirledik. [HKIB'in
sirketleri nasil desteklemesi gerektigi
konusunda bir yol haritas: olusturduk
ve politika dneleri hazirladik.” dedi.
Pelin Birsen, kullanim sonrasi tekstil-
ler icin akilh ayiklama ¢oziimil sunan
FiberFarm uygulamast ile ilgili bilgi
verdi. Uygulamanin geri donustu-
rilecek olan tekstil trtinlerini elyaf,
renk ve cesitlerine gore tasnif ettigini
belirten Birsen, tekstil atiklarinin
diinya Uzerinde biraktig: kirlilige de
dikkat cekti.

Siirdiiriilebilirlikte uluslararasi

is birlikleri ve inovatif uygulama
orneklerine dikkat cekildi

Etkinligin dordiinct oturumu,

“Hazir Giyim sektérinde strdiri-
lebilir dijital agilim: Uluslararasi is
birliginde érmek model” bashiginda
diizenlendi. Moderatorligiinii IHKIB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Jale Tuncel'in yaptigl oturumda, AB
Turkiye Delegasyonu Sektor Yoneticisi
Mustafa Fazlioglu, “Yeni kaynaklar ve
Turkiye'nin adaptasyonu” bashikli bir
sunum yapt1. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhig1 Proje Yonetim Uzmani Sertac
Koksal Golnar, kamu politikalarindaki
dijitallesme uygulamalarini anlatir-

ken McKinsey Ortagi Murat Giirsoy,
AB'de dijital tek pazar stratejisini

ele ald1. University of Arts London
Tasanm ve Teknoloji Bolim Dekani
Prof. Dr. Jose Teunissen, moda en-
dustrisinde dijitallesme ve strdiri-
lebilir tasanimlara odaklandi. Tirkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi
Arastirma Boélim Yoneticisi Tuba
Kobas Huvaj, Hazir Giyim sektortinde
sosyal uygunluk uygulamalarinin
tedarik zincirindeki rekabetcilige
etkisini anlatty. “Strdurilebilir ve
inovatif uygulama ornekleri” bashkh
besinci oturuma ise Ekoteks Teknik
Mudur Yardimcist Nagehan Gencay
moderatorlik etti. Oturumda Saxcell
CMO’su Stleyman Kocasert, tekstil
sektorinde kimyasal geri kazanim
yontemlerinde bahsederken SEMTRIO
Strdurilebilirlik Lideri Bekir Cetin,
dijital stirdirtlebilirlik coztimleri ile
ilgili bilgiler paylast1. Rudolf Duraner
Proses Kimyasallari Urin Yoneticisi
Salih Gezek, yeni nesil kimyasallar ile
surdurulebilir tekstil uygulamalar;
SETAS MasterBatch Is Bolimii Yone-
ticisi Sinan Edil, polyester elyafinin
surdurulebilirlik ve geri donisiim yol-
culugu; Arcelik Kidemli Lider Miithen-
disi Meryem Atil, tekstil irinlerinde
kinsiklik azaltici camasir kurutma
makinesi; Mars Logistics Kurumsal
Gelisim Mudirid Meltem Cinar ise
lojistik sektortinde yesil mutabakata
uyum konularina degindi.
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Moda Tasarimcisi

“MODA,
TURKIYE’NIiN TANITIMINA

COK YAKISIYOR”

Eskiz defterindeki ilk cizimlerini yapmaya basladiginda hentiz
lise siralarmda olan Atil Kutoglu, onemli markalarda staj yaparak
basladig kariyerinde bir diinya markasma donuserek Turk
modasmm oncui ismi oldu.
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eniiz lise yillaninizda moda yol-
H culugunuz bashyor. Bu siirecte

Tiirkiye’nin 6nemli markalarin-
da staj yaptiniz ve koleksiyonlarinizla
diinya moda haftalarinda yer aldiniz.
Nasil basladi bu yolculuk? Moda sizin
icin ne anlama geliyor?
Cocukken guzel resim yapardim ve
sanatin bircok dalina ilgi duydum.
Istanbul Alman Lisesi'nde okurken
moda eskizleri yapmaya basladim.
Kiz arkadaslanim benden ¢izim ister
sonra aile terzilerine diktirirlerdi. Lise
egitimimin son ¢ yilinda okulda
tasarimlanmla, sanatsal ve mesaj
iceren buyuk defileler diizenledim.
Vitali Hakko'nun davetiyle Vakko'da,
Cem Boyner'in davetiyle Beymen'de
staj yaptim. Kendi markami yarat-
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may1 aklima koymustum, o yuzden
Avusturya Viyana'ya isletme tahsil
etmeye gittim. Tk yillanimda Vi-
yana'nin efsane Belediye Baskani
Helmut Zilk'e tramvayda rastladim
ve kendisinden destek istedim. Onun
yardimiyla Avrupa’da saygin yeri
olan Viyana Ekonomi Universite-
si'nin bahcesinde, Avusturya'daki ilk
defilemi “Modeexposition Istanbul”
ismiyle gerceklestirdim. Universite
bitince kendi firmami ve atolyemi
actim. Munih'te ve Avusturya'da
defalarca “En iyi modact” ¢dullerini
aldim. Sonra New York'a gectim. New
York Times'in inlt moda editora
Bernadine Morris, koleksiyonlarimi
6ven haberler yapti ve onlan Tirk
lokumuyla Mozart cikolatalarinin

karisitmina benzetti. New York Moda
Haftasi'nda dokuz yil stireyle araliksiz
defile yapan tek Turk modaci oldum.
CNN Internationalda canli yayimla-
nan populer Q&A programina ¢cikan
uc¢ Turk'ten biriyim. Koleksiyonlarm,
dinyanin en unli magaza zincirlerin-
de yer ald1 ve almaya devam ediyor.
2012'de iki magazam bulunan Viya-
nada, Avusturyanin bilim ve sanat
icin verdigi en yuksek devlet nisanina
layik goruldim.

Moda; yaraticilik, sanat ve endustriyi
bulusturan, insanlann gunluk hayat-
lanna ve kendilerine renk katan, gu-
ven ve gl veren, bence Turkiye'nin
tanitimina ¢ok yakisan, dinamik bir
sektor dali. Moda, hep yenilik pesinde
kostugundan bana blyuk heyecan
veren, insanlarn diinyanin dort bir
yaninda her sezon yeniliklerle bulus-
turan muhtesem bir olgu.

Koleksiyonlarinizin belirgin 6zellikle-
rinden biri de Tiirk ve Osmanli sanatin-
dan izler tasimasi. Anadolu kiiltiirii
size nasil bir ilham veriyor?

Ulkemiz, tarihimiz, killtiirumiiz ve
Anadolu topraklan muhtesem zen-
ginlikte bir mozaik iceriyor. O yluzden
bana, kreasyonlarimi hazirlarken
sonsuz ilham veriyor. Diinyanin cok
az noktasinda boylesine coskulu bir
kultur zenginligine rastlamak mum-
kin. Her zaman dogu ile bati arasinda
bir kopri olmus Anadolu'nun kiltiirel
mirasindan, renklerinden, el sanat-
lanindan bir Turk modaci olarak et-
kilenmem cok dogal. Oyle ki yabanci
modacilar bile zaman zaman gelip,
arastinp buradan ogeleri, dokularn
koleksiyonlarina tasiyorlar.

Moda sahnesinde Tiirkiye'yi diinyaya
tanitan en 6nemli isimlerden birisiniz.



Ralph Lauren deyince akla Amerika; Armani, Versace
deyince Italya geliyorsa "Atil Kutoglu" deyince de

Turkiye'nin gelmesini hedefliyorum.

b
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Atil Kutoglu'nun istanbul'daki showroom'u Grand Hyatt Otel'de yer aliyor.

Bunu hayal etmis miydiniz?

Lise yillannmda ABD'ye ve Norvec'e
gitmis, oralarda bir aile yaninda uzun
zaman gecirmistim. Tirkiye'nin, zen-
gin kulturimuzin, dinyada dogru ve
guzel tanitimi her zaman benim en
onemli hedefim olmustur. Avustur-
ya'ya ilk gidisimden itibaren hayalim,
unlu ve buyuk bir Turk moda markas:
olmakt1. O zamanlar bu hedefe dogru
heyecanla yola ¢iktim. Ama ne kadar
basarili olacagimi kestiremiyordum.
flk kreasyonlanmin Helmut Zilk'in
sahne ve operet yildizi, inli ve sik

esi Dagmar Koller tarafindan tercih
edilmesi, aynica Avusturya Veliaht
Prensi'yle evlenen, diinya jetsetinin
onemli ismi Francesca von Habs-
burg'un hem musterim hem de arka-

dasim olmas1 markamin Avrupa'da
taninmasina hiz katti.

Sizce pandemi, moda endiistrisini
nasil etkiledi? Tiiketicilerin bu siirecte
beklentileri nasil degisti?

Pandemi, cevrim ici satislar oldukca
artirdi. Ote yandan pandemi son-
rasinda insanlar, magazalara gidip
alisveris yapma keyfini yeniden
kesfetti. Viyana, Istanbul ve diger
merkezlerde gozlemledigimiz buytk
markalarin magazalarinin éntindeki
kuyruklar, bunun gostergesi. Baslarda
sweatshirtler gibi konforlu giysilere
ilgi fazlaydi ama bu yaz, Viyana butik-
lerimizde eskiden oldugu gibi uzun ve
kisa abiyeler, sik gunluk giysiler, deri-
ler, tayyorler ve paltolarn bol bol sattik.

Insanlar eski alisverisleri ézlediler
diye dusunuyorum. Mesela Chanel,
cevrim ici satis yapmamakta direten
nadir markalardan. Bu, markanin
prestijiyle baglantih. Musteriler, tek-
rar bize gelip danismayi, sohbet edip
deneyerek alisverisi tercih ediyorlar
ve bundan keyif aliyorlar.

ilk butiginizi Viyana’da actiniz, istan-
bul’daki showroom’unuz ise Grand
Hyatt Otel'de. Tiirkiye’deki ve yurt
disindaki magazalasma calismalariniz
nasil siiriiyor?

Viyana'nin merkezinde Valentino,
Etro, Armani gibi markalara 25-30
metre mesafede iki butigimiz bulu-
nuyor. Istanbul Grand Hyatt'ta Turk
ve Istanbul’a gelen yabanci modase-
verlerle bulusuyoruz. Avrupa, ABD ve
diger ulkelere toptan satislarimiz de-
vam ediyor. Ama hedefimiz, bir Ttrk
lifestyle markasi olarak tim 6nemli
merkezlerde magazalasmak; kozme-
tik, dekorasyon gibi diger dallarda

da var olmak, tasarimlar yaratarak
markamizi sergilemek. Ralph Lauren
deyince akla Amerika; Armani, Versa-
ce deyince Italya geliyorsa “Atil Kutog-
lu” deyince de Turkiye'nin gelmesini
hedefliyorum. Bunu, yatinmeilarla

is birligi yaparak gerceklestirebiliriz.
Devletimizin desteklerinin de artarak
stirmesi gerekiyor. Tiirkiye ancak bu
sekilde prestijli markalaryla anilan,
dunyaya yon veren en gucli ve mede-
ni ulkeler grubunda yer alabilir.

Cemiyet hayatindan isimler ve aris-
tokratlar icin Atil Kutoglu cok onemli
bir marka. Miisteri kitlenizi nasil
tanimlarsiniz, size gore tercih edilme
nedenleriniz nedir?

Markamiz ve kreasyonlarnimiz, Turki-
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ye'de ve yurt disinda cok Ust duzey bir
musteri kitlesi tarafindan begeni go-
rlyor ve tercih ediliyor. Avusturya'da
Habsburg Hanedamn tiyesi prensesler,
Avusturya ve Cekya'nin 6nemli,
varlikl, aristokrat Schwarzenberg
ailesi mensubu Prenses Lila Schwar-
zenberg basta olmak lizere sanatcilar,
film yildizlan gibi bircok 6nemli isim
bizi tercih ediyor. Bu isimlerin ortak
ozellikleri cool, modern ve cesur
giyinmeleri. Byle isimlerin tasarm-
larimizi tasimast markamiza miuthis
bir prestij katiyor. Genelde doktor,
akademisyen, mithendis veya Ust
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duizey yoneticiler, yani hep egitimli
kisiler markamuzi takip ediyor. Bu da
beni sevindiriyor.

Turquality programi sizin de markalas-
maniz ve taninmaniz adina destekler
sundu. Programin nasil bir fayda
sagladigini diisiiniiyorsunuz?
Turquality, Turkiye markalarnnin
dunyaya acilmasi ve dunyada yer
bulmasi adina 6nemli ve faydali bir
program. New York Moda Haftas1
defilelerimin bir kisminda ve o do-
nemdeki faaliyetlerimde Turquality
programiyla is birligi yaptim. Yurt

disinda kendini ispatlamis modacilar
icin bu destek cok dogruydu. Turki-
ye'nin dinyada taninmis markalar
ctkarmasi icin devlet destek prog-
ramlarnnin artarak devam etmesi ge-
rekir. Buyiik firmalar, kendi baslarina
da dunyaya acilabilirler ama ben ve
benim gibi birkac arkadas, bulun-
dugumuz ulkelerde, pazarlarda ¢ok
saygin ve bir yere sahibiz, iyi tanini-
yoruz. Buyuk yatinmcilar ve devlet
destekleri arkamizda olmadig stirece
bu varhig1 sirdirmemiz, devamli
reklam ve aktiviteler yapabilmemiz,
ekonomik calkantilara dayanma-

muz cok zor. Saygin marka olmak,
akillarda kalmak mesakkatli bir is.
Ornegin Viyana'daki en iyi adreste
yer alan magazalanm, Turkiye'nin
tanitim ofisleri gibi. Bu konuda
Avusturya'daki Buyukelcimiz Ozan
Ceyhun'la da olabildigince is birligi
icindeyiz. Dinyadaki gugli ve lider
ulkeler, markalarnin sayginligi kadar
sayginlar. Burada hepimize cok gorev
dusuyor.

Tiirkiye, heniiz yeterince “diinya
markasi” yaratamadi. Sizce bunun
sebepleri nedir?

Bizlerin daha buytk, gucli markalara
déntsmemize destek olunmasi gere-
kiyor. Turkiye'nin dunyada taninmis
markalar deyince, akla ne yazik ki
yeterince isim gelmiyor. Bugiin Cha-
nel'in senede birkac kez yaptig1 defi-
lelerinden sadece biri, onlarca milyon
euro butce anlamina geliyor. Milano
Moda Haftas1'na onlarca ABD'li inlu
yildiz, 6n siralarda konuk olarak yer
almak icin akin ediyor. Bunlarla boy
olctismek icin ciddi butceler ayirip, cok
calisip cok yol katetmek gerekiyor.

Yeni bir koleksiyon hazirligimz var mi?
{lkbahar-yaz 2023 sezonu icin yeni
koleksiyonumuzu hazirhyoruz.
Uluslararas1 podyumlarda yer alan
cogu koleksiyondaki gibi bol bol
siyah kullandim. Bej, oranj ve pembe



Turkiye'nin dinyada taninmig markalar cikarmasi
icin devlet destek programlarinin artarak devam

etmesi gerekir.

one cikan diger renkler. Feminen,
viucuda hafif oturan bir siliet, drape
efektleri, diz alt1 etek boylari, bol
pantolonlar, genis omuzlar var yeni
koleksiyonda. Antik caglardan, Ege
kiilturlerinden esintilerle, futuristik
Ogeleri ve biraz da Viyana'dan Klimt
ve Schiele esintilerini bulusturdum.
Milla Jovovich'in oynadigi Luc Bes-
son’un “Fifth element” filminden de
oldukca esinlendim.

Son olarak Tiirkiye’nin moda endiist-
risindeki konumunu nasil degerlen-
dirirsiniz? Bu alana yénelmek isteyen

Tiirk genclerine neler 6nerirsiniz?
Turkiye, muthis uretici bir tlke.
Turkiye'de malh tretilmeyen buyik
bir dinya markas1 hemen hemen yok.
Ancak yaratici ve modaya yon veren
bir moda merkezi olmak icin dinyada
taninan daha cok marka cikarmamiz
gerekiyor. Sadece tasarimcilann degil,
normal konfeksiyon markalarimi-

zin da basta koleksiyonlari, reklam
kampanyalan daha 6zglin olmali.
Uluslararas: platformda ses getirmek
istiyorsak resmi moda haftalanmiza
buyuk butceler ayrilmasi, yabanci ba-

sinin, cok sayida davetlinin Turkiye'ye
getirilmesi gerekiyor.

Genclere sevdikleri isleri yapmalarini
ve hayallerinin pesinden kosmalarin
oneririm. Ama realiteyle de bag-
lantilanni koparmamalilar, ayaklan
her zaman yere basmali. Modaya
tutkuyla baghysalar ¢ok arastirmals,
okumali, gezmeli, gérmeliler. Mo-
dern ve klasik sanat diinyasini takip
etmeliler. Buyuk markalarin hika-
yelerini, modacilarn biyografilerini
ogrenmeliler. Turkiye, gliclu bir tekstil
ve konfeksiyon tlilkesi, bu sektérlerde
genclere gore bircok pozisyon var.
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EKONOMi | Kosesi

iHRUACATI'A KABUK
DEGISTIRME ZAMANI

Baris Aric

unyadaki artan enflasyon
D oranlar ve buna bagh olusa-

bilecek stagflasyon, resesyon
korkusu, her bir sirketi ihracat yap-
maya zorluyor. Teknolojinin e-ihracat
alaninda hizla ilerlemesi, dinya
ticaretinde rekabetin de ayni oranda
artmasina sebep oluyor. Bu nedenle
rekabet, yikic1 bir hale donismiis
durumda.
Turkiye'deki artan enerji fiyatlarn
ihracatcilarimizin rekabet edebi-
lirliklerini her gecen gun azaltiyor.
Asya ulkeleri tekrardan bizim hakim
pazarlannmizda guclenmeye bas-
lad1. Avrupa ulkelerinde devletler,
ureticilerine sibvansiyon saglayarak
rekabetlerini artirmaya ¢alisiyor.
Tam da boyle yogun baskil bir
donemde eger pazarlarda dogru
konumlanamazsaniz diinyadaki
ekonomik buhranin da etkisiyle
ezilme durumu ile kars1 karsiya kala-
bilirsiniz. Ortaya cikacak bu riski bile
ne yazik ki her isletme kaldiramaz.
Thracatcilanmizin kabuk degistirme
zamani ¢oktan geldi. Yeni dunyanin
ihracat modeline gecmeliyiz.

Diinkii miisterilerimiz, bugiin dis
pazarda rakibimiz oldu

Son gelen Istanbul Sanayi Odas1 ihra-
cat iklim endeksi verilerine bakildi-
ginda hem yurt disi taleplerinde du-
sus gozlemlenirken hem de en buytk
ihracat pazarlarimiz icin urettigimiz
urtinlerin uretiminde disusler var.
Yasanan bu diistisler, Avrupa'daki
durgunlugun ayak sesleri olarak go-
zitkse de uluslararasi ticaret verileri
incelendiginde ihracatgilanmzin
etkili oldugu pazarlarda Suudi Ara-
bistan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri
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Gunumuz dunyasinda ihracat, “olmazsa olmaz”.
Blyuk-ktictik her tlke, ihracatim artirmak icin buttn
imkanlanm seferber etmis durumda.

Cin Ticaret Dernegi Baskani

gibi korfez tlkelerinin de etkinligini
artirdigini géruyoruz. Bu ulkeler, din
bizim musterilerimiz iken simdi yurt
dis1 pazarlarinda rakiplerimiz olarak
karsimiza ¢ikmaya basladi. Yani pa-
zardaki tedarikci sayisi artiyor. Boyle
bir donemde pazar cesitliligi yarat-
mak, aliskin oldugumuz pazarlardan
yeni pazarlara dogru agilmak, orta
vade icin en karh yatinm olacaktir.

En biiyiik rakibimiz sahalara

geri doniiyor

Pandeminin etkileri batida azalmaya
basladiysa da Cin'de kismen devam
ediyor diyebiliriz. Hala karantina ted-
birleri uygulanan sehirler var. Fakat
Cin, pandemi ile bozulan tedarik zin-
cirini yavas yavas onarmaya basladi.
Bir donem zirve yapan navlun fiyat-
larinda geri cekilmeler gozukuyor.
Thracatc: firmalara devlet destekleri
agiklaniyor. Butin bu emareler ihra-
catcilanimizin en biytik rakibi Cin'in,
sahalara geri donmeye hazirlandigim
gosteriyor. Cin'in geri cekildiginde ya-
rattigl tedarik boslugunun bir kismin
Turk ihracatcilar doldurmustu. Ozel-
likle Avrupa ve Afrika tarafindan cok
fazla tedarik talebi gelmeye basladi.
Bu, Turkiye'nin ihracattaki buyiime-
sine dogrudan pozitif yonde etki ya-
ratty. Eger bu pazarlarda kalic1 olmak

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

istiyorsak elimize gecen bu firsati iyi
degerlendirip dogru pazarlama ve
tutundurma calismalart ile gliclendi-
gimiz alanlarimizi korumalyiz.

Yeni pazarlar bulabilmek icin yeni
sistemler gerekli

Artik ihracatta daha fazla proaktif
olmak gerek. Geleneksel ihracat
yontemleri, yeni donemde cok hantal
kaliyor. Yeni diinya ticaretinde ne
kadar hizl ve aktif iseniz o kadar cok
hayatta kalabiliyorsunuz. Dinyanin
onde gelen ihracat tlkelerine bakti-
gimuzda Thracat 5.0 gibi yeni ihracat
modellerine donuyorlar. Ticaret
sistemi icine yapay zeka sistemlerini
entegre ediyorlar. Dunya ticaretlerini
adim adim izleyip buna gore strateji
belirliyorlar. Kendi sektorlerinde olup
bitenleri analiz ediyorlar. Artik bu
sekilde bir yapiyla ihracat stratejileri
belirlenmeli. Boylelikle hi¢ bilmedi-
gimiz pazarlar da analiz edip o pa-
zarlardaki musterileri ya da rakipleri
tanimlayabiliriz. Thracatgilanmizin
en onemli handikaplan yeni pazar-
lara acilmada ¢zguvensizlik. Bunun
da kaynag), o pazarlarn tanimamalary.
Iste burada Thracat 5.0 gibi tekno-
lojilerden faydalanip bu pazarlan
tanimak, buralarda donen ticaretleri
takip etmek gerekir.



POLYECEY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBI&

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to

biodegrade and return to materials found in nature extremely

quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the

environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires ®
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce P O I_YEASY

atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

at a low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEgkgsh

member of TASDELEN group



TREND Cocuk Giyim

Meryem Ozyilmaz
istanbul Moda Akademisi Egitmeni

Ikbaharlyaz

cocuk giyim trendleri
ve renk paletler

lIkbahar/yaz 2023 trendleri, cocuklarm
dogadaki oyun ve kesif alanlarma
odaklanmirken diger yandan da sehir
yasaminda tercih edilen akilh tasanmlarn ve
strdurulebilir urimlerin yasam alanlandaki
yerini dne cikaryor.
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giyim trendleri ve renk paletlerinde

dogaya saygy, akill tasanimlar, yara-
tic1 oyunlar, kisisel alan ve daha iyi bir
gelecek akimlar on plana gikiyor.
Trend tahminlerinde, renk karmasin-
dan ilham alan Tayf Kimesi temasz,
bize eglenceli bir renk paleti sunarken
yaratici renk ve doku birlikteliklerin-
den aldig1 ilhami One gikaryor.
Dogayla olan bagimizin tazelendigi
doga yuruyuslerinden, eglenceli
pikniklerden ve CRA (Contact Reflex
Analysis) tekniginden ilham alan
Ruhsal Alan temasinin ise bize kisisel
alan kavraminin ve ruhsal dengenin
énemini hatirlathigini goriyoruz. Icsel

(]
I Ikbahar/yaz 2023 sezonunda ¢ocuk

dinginlik ve doga ile iletisimin 6n pla-
na ¢iktigl temanin paletinde, nostaljik
sicak yaz tonlarina yer veriliyor.
Minimal ve akilh tasarimlara odakla-
nan Bilge-Tasanm temasinda basit,
surdurulebilir form ve yenilikci ma-
teryaller bulunuyor. Bu kisimda sunu-
lan dogal materyaller, dijital diinyaya
daha yakin ve teknolojik cozumler ile
harmanlaniyor.

Core Item trendlerde, kiz cocuk tema-
larindan konfor odakl siltetler olarak
karsimiza cikan ozellikle orme giyim
kategorisinde guncellenmis soft-ret-
ro renklere odaklaniliyor. Nostaljik
kaliteli algisinin yani sira enerjik,
parlak renk ve yuzeylerle de modern

algisini devam ettiriyor. Daha femi-
nen cizgilerle yorumlanmis “A” kesim
retro elbise siluetlerinde kullanilan
gipe (blizgli) detaylari ile yine konfor
odakl bir giyim stiline odaklaniyor.
Core Item trendlerde, erkek cocuk
temalarindan sehir ici-sportif olarak
karsimiza cikan silietler, ilhamini ret-
ro kumaslar ve kaykay sokak stilinden
aliyor. Orme giyimde 70'ler trendle-
rindeki kontrast seritler, yikama ve
lastik detaylan ile donemin guncel-
lenmis hali olarak glindeme geliyor.
Reflektif seritlerin 8o'ler ve 9o’lar
trendlerindeki kullanimlarindan
ilham alarak yine guincel bir ifadede
karsimiza cikiyor.
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TREND

G1=Xe N7V B ABSINTHEGREEN DEEP LAKE

araticiigin ve nesenin maksi-
Y malist anlatimda bir kutla-

mas1 olan Tayf Kimesi, cocuk
giyimi icin canly, parlak renkler ile
karma bir estetik sunuyor.
Hayati butiin renkler, buitiin stiller,
cesitli eglence tarzlan ve yaraticilik
ile birlestiren bu temada, kiiresel
kisitlama déneminin ardindan toplu
nefes aldigimiz bir doneme odak-
laniliyor. Tayf Kiimesi, farkli bakis
acilariny, kendini kabullenmeyi savu-
nan ve her seyin karmasi bir yon ile
karsimiza cikiyor.
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Cocuk Giyim

GREEN MOSS PINKYERROW

BITTERWSEET

Zit unsurlar, bu temada 6n plan-

da. Sportif stiller, neseli ve ucar
hislerle birlesiyor (daha fazla paten
ve hulahop, daha az egitim kamp).
Lokal topluluklar temanin cekirde-
gini olustururken insanlarn 6zgin
stillerine saygily, yerel ve kiiresel
hikayelere dikkat cekiliyor. Paylasilan
kultirel estetik ve degerler, markalar
ile daha giicli bir baglanti kurmay
destekliyor.

Renkler cesurca bir araya gelirken
sira dist etkiler de kullaniliyor. Pembe
palmiye agaclari, mor dudak parla-

BACHELOR
BUTTON SODALITE BLUE

CYCLAMEN

ticis1 ve pastel glin batimlarindan
ilham alinan bu temada, ptriizsiz
dokular baskilar ve grafikler maksi-
malist bir mizah anlayisi 6ne cikiyor.
Tayf Kumesi paleti; gok kusaginin
renkleri, wild rose rengi ve papaya
rengi gibi ara tonlarla zenginlesir.
Bunlan zeytinyag: ve pamuk tonla-
rindan esinlenerek destekleyebilirsi-
niz. Tayf Kiimesi, cocuklar icin grafik
ve desen tasarimlarinda eglenceli ve
fantastik temalara odaklaniyor. NFT
dinyasy, sevimli canavarlar ve sanal
dinya gezginlerinden ilham aliyor.



EGRET

SUN KISSED

PURPLE ROSE

NUGGET SCARLET IBIS

PERSIAN RED

BAKED CLAY  NAVAL ACADEMY

uhsal alan hem bireysel hem
Rde toplu olarak dengeyi ve

mutlulugu nasil buldugumuzu
arastinyor. Kirsal yasam romantizmi,
evin rahathg) ve uzak yerlerin cekici-
liginden ilham aliyor.
Burada kendi kendini inceleme ve
farkindalik ile var olma es zamanli
ilerleyen konulardir. Kisisel bakim ve
iyilestirici irinlerin petrokimya icer-
meyen hassaslikta olmasi, bu urtin
tasanimlarinin bilim ve teknoloji ile
desteklenmesi ilgi cekici konular ol-

maya devam ediyor. Dogaya duyulan
ozlem, dogal boya teknikleriyle ve
dogal materyallerle tekrar gindeme
gelerek ikinci el esyalann, antika
dantellerin yeniden kullanilmasina
ilham kaynag oluyor. Sakin mavi
tonlary, hardal, pembe ve portakal
rengine kadar bu temada renkler,

duygularn ifadesi olarak kullaniliyor.

Cicekli desenler, kutsal motifler ve
ekose desen turleri dahil olmak uzere
ic mekan stillerinden yola cikarak
giyim stillerine odaklaniliyor.

AZURE BLUE

Ruhsal alan paleti; cocukluklann do-
gal renk paletindeki golgeler, glines
saati, batan gunes ve petek tonlari ile
nostaljik manzaralardan esinlenerek
doga ile butiinlesme hissine vurgu
yaplyor.

Ruhsal alan, yerel zanaatkarlardan
ve yaz tatillerindeki huzurlu ruh
halinden ilham alirken ev konforu,
samimi dis mekanlar, nostaljik renk-
lere odaklaniyor. Burada ¢cocuklann
el cizimleri, boyamalarn ve dusunsel
alanlanni 6n plana cikiyor.
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TREND

DAIRIQUIRI

IMPALA

ilge-Tasarm; akilly, basit ve str-
durtlebilir tirunlere, deneyim-
lere ve sistemlere odaklaniyor.

Daha cok calisan, daha uzun siire
dayanan ve ¢ok yonlu kullanilabilen

kapsayici tasanimlardan ilham aliyor.

Bu alanda Ureten tasanmcilarn da
gunimuzde bir urinun sadece nasil
kullanilacagini degil, ayni zaman-
da gelecekte nasil var olacagini da
diusunmeye cagiriyor. Yenilikci mal-
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Cocuk Giyim

VALLARTA BLUE PAISLEY PURPLE

BURNT OCHRE FOLIAGE GREEN | BROWN SUGAR BISON

zemeler ve icerikler (kendi kendini
temizleyen kumaslar ve molekiler
kokular gibi) burada 6nemli bir yere
sahip. Renk, her yerde vurgu olarak
kullanihiyor. Grafik baskilan ve
desenler, beden haritalarindan, ma-
tematiksel dizilerden veya gizemli
sembollerden tiretilmis bir anlam
duygusundan ilham aliyor. D1s
mekanlar ile uyumlu olarak devam
eden bu hikayede, kapsayicilik ve

cesitlilik kavramlar odak noktasina
alinarak dis mekan kullanim aliskan-
Iiklan degistiriliyor.

Bilge-Tasarim paleti; kereviz suyu,
jakaranda cicegi ve sar frezya gibi
goz alici renkler ile yesil incir, cirrus
mavisi ve vintage pembe gibi orta
tonlarn bir arada kullaniyor.

Bilge tasarimin anlamli grafik tasa-
rimlar, uzun vadede ve yeniden kul-
lanilacak hikayelerden ilham aliyor.
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Yuksek baski kalitesiyle

yuksek hizi bir arada sunan
Mimaki TS55-1800,

pazar dengelerini alt Gst eden bir
fiyat/performans verimliligi saglar.

Standart besleme linitesinin MIquI

yani sira yliksek metrajli tiretim www.mimaki.com.tr
icin tasarlanan opsiyonel

mini jumbo rulo iinitesi

sayesinde makineniz de

sirketinizle birlikte buydur.




MERCEK Dijital

jital
COZUMLER
KARLILIGI ARTIRIYOR




Ozellikle tekstil ve Hazir Giyim gibi emek yogun sektérlerde
makinelesmeye yonelik dijital teknolojiler, karliiga dnemli

katkilar saglyor.

um sektorlerin en onemli
T gundem maddelerinin basinda

gelen dijital donusum, karlihga
ve verimlilige sagladig: katkilarla
dikkat cekiyor. Arastirmalara gore
dinya genelinde dijital dontsumunu
tam anlamuyla gerceklestirebilmis
sirket say1sy, toplam sirket sayisinin
yuzde 5'i civarninda. Fakat déniisiime
bir noktada baslamus sirket sayisinin
orani yuizde 8o’leri asmis durumda.
Turkiye'de bu oranin yiizde 20 civarin-
da oldugu tahmin ediliyor. Uzmanlar,
dijital donusumu iyi uygulayan sir-
ketlerin karhihklarinda ytzde 17'1ik bir
artis oldugunu distinuyor. Donusumu
tamamlamus olan sirketler, dijital
ortamda daha fazla miisteriye ulasa-
bilirken musteri taleplerini daha hizh
analiz edebiliyor, Urtin ve servislerin-
de iyilestirmeye gidebiliyor.
Makinelesmenin artmasi, temel
olarak maliyeti ve is glicine ayrilan
bitceyi dustiriiyor. Ozellikle tekstil ve
Hazir Giyim gibi emek yogun sektor-
lerde makinelesmeye yonelik dijital
teknolojiler, karhhiga onemli katkilar
saghyor. htiyaclara yonelik dogru
cozlimleri Uretecek olan yapay
zeka ve robotlar, bilisim sistemleri ve
yazilimlar, nesnelerin interneti gibi
dijital coztimler hatay1 ve riski azal-
tirken verimliligi artinyor. Verilerin
toplanmasi ve etkin sekilde islenmesi,
sanal-artinlmis gerceklik ve bulut tek-
nolojisi gibi dijital 6geler de karliig
direkt olarak etkileyecek kavramlar
arasinda bulunuyor. Internet tek-
nolojileri, enerji tuketimi sayesinde,
tasarruf edilmesine olanak tanirken
verilerin islenmesi ve erisilebilir olma-
s, dusuk maliyetle bilgi paylasiimasi-
n1 kolaylastinyor.
Yapay zeka ve otomasyonun gercek
zamanh Uretime sundugu katki ise
insan kaynakl hatalann 6nlenmesini,
uretimdeki ihtiyaclann tespit edilebil-
mesini, bazi islerin robotlar tarafin-
dan yapilabilmesini saghyor.

Dijital doniisiim, iiriinlerde ve iiretim
siireclerinde dikkat cekiyor
Dijital donusumun sirketlerin karh-

hgina etkileri iretim sureclerinde ve
urunlerde ortaya cikiyor. Endustri 4.0
ile Giretimin basindan sonuna kadar
birbirine entegre edilen sistemler;
verimlilik, atik yonetimi, uretim hiz
ve kapasitesi gibi bircok konuda opti-
mizasyon saghyor. Dijital dontsum,
urunlerde de ciddi bir dénusume
oénciilik ediyor. Inovatif iiriinlerle 6n
plana cikan firmalar, karhlikta da
Ustiinliik elde ediyor. TUSIAD tara-
findan yapilan bir arastirmada dijital
donusumde tekstil ve Hazir Giyim
sektory, pilot sektorlerden biri olarak
secildi. Endustri 4.0 surecine uyum
saglanmasi durumunda sektorde ve-
rimlilik artisinin yuzde 4-7 arasinda
olacagl, sanayide buyumenin yuzde 3
olacag ve istihdamin 10 yilda yuzde 5
artacagi ortaya kondu.

E-ticaret ve e-ihracat

Pandemi ile birlikte tiim diinyada
artan bir ivme kazanan e-ticaret ve
e-thracat ihracat hacmi, Tlrkiye icin
de buyiik firsatlar barindiriyor. Sinir
Otesi e-ticaret ve ticaretin

ana lokomotifi olma yéntinde hizla
ilerliyor. Tlrkiye, bu alanda firmalara
verdigi desteklerle pazarin gelismesi-
ne katki saghyor. Pazar, 2021 yilinda
Turkiye'de ciro ve adet anlaminda
yuzde 50'lik biyiime kaydetti ve
e-ihracat hacmi 2,5 milyar dolarn asti.
Turkiye, 2020-2024 yillar arasinda
e-ticaretin en fazla biytiyecegi tlkeler
siralamasinda yer aliyor. E-ihracatin
toplam ihracat icinde pay1 yuzde
4'lere ulasirken Turkiye'de heniiz
yuzde 1'in altinda olan bu payin, 2025
yilinda 24 milyar dolar seviyesine
ulasmast bekleniyor. Lojistik alanin-
daki dijital cozumlerin ve yeni nesil
odeme yontemlerinin de e-ticaret

ile e-ihracat potansiyeline olumlu
yanslyacagl dusunuliyor. Firmalarin
karhihgina onemli bir katki saglayan
e-ticaret ve e-ihracat sosyal medya
platformlarnnin da etkin kullanimi ile
potansiyelini artinyor.

Akl fabrikalar
Gelisen teknolojilerin akilli cihaz-
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Metaverse alanindaki galigmalara onciiliik eden sektorlerin basinda gelen moda endiistrisi; ozellikle sanal
magazalarla ve iiriinii satin almadan dnce gerceklestirilebilen sanal deneyimlerle dikkat gekiyor.

A

Uretim siireglerinde kullanilan
teknolojiler verimliligi artirirken
firmalara hiz kazandiriyor,
kaliteyi yukseltiyor, hata
oranini en aza indiriyor ve
karlihga katki sagliyor.
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lann ve otomasyon sistemlerinin
hayatimiza girmesiyle birlikte

akilli fabrikalarn sayisi da artmaya
basladi. Klasik uretim yapilannin
tarih olmaya basladig1 bu surec-

te, sanayi devrimi bambaska bir
boyut kazand1. Uretim sanayisinde
endustriyel otomasyon, son yillarda
farkli bir boyutta ilerlerken Endiistri
4.0 kavrami ile akilh fabrikalarin ve
yeni teknolojilerin uretim altyapi-
lanna entegre edilmesi hizlandi.
Uretim 6ncesi ve sonrasi streclere de
yansliyan yeni teknolojiler, uretim-

den onceki 6ngorileri ve alinmasi
gereken dnlemlerin planlanmasiny,
uretim sonrasinda musteri iliskileri
faaliyetlerini, stok kontrolind, geri
bildirimleri, riin tizerindeki iyiles-
tirmeleri de konu aliyor. Giintimiizde
buytk veri kavrami sanayide oldukca
blytk bir dneme sahip. Dolayisiyla
uretim oncesi, uretim ve uretim
sonrasi faaliyetlerinden dogan
verilerin toplanip analiz edilerek
yorumlanmasi gerekiyor. Biiyitk

veri dogrultusunda ortaya konulan
ciktilar, yeni yontemler belirlemesini
saglayabiliyor. Sensorler yardimiyla
Uretim hatlarindan toplanan her bir
veri, fabrikalan farkl sonuclara ya
da eylemlere yonlendirebiliyor. Yol
gosterici nitelikteki bu analizlerle
6ngori olusturmak kolaylasirken
iyilestirmeler, 6nlemler ve eylem
karanni kendi kendine alabilen
sistemler ortaya cikiyor. S6z konusu
sistemler, personelden bagimsiz, kisi-
lere bagh hatalar yapmaktan uzak,
tam otomatik ya da robotik sistem-
ler buituniini olusturuyor. Kendini
kontrol edebilen, analiz yapabilen ve
kendi ihtiyaclarini karsilayan akilh
sistemler, uzaktan kontrol ve rapor-
lama olanagi da saghiyor. Uretim



Insanlarin hayal ettikleri birgok seyi yapmasina imkan veren bu evrenin,
yuz milyarlarca dolarlik ticaret hacmine ulagmasi bekleniyor. Sanal
magazalarin sayisinin tekstil ve Hazir Giyim alaninda artmasi bekleniyor.

sureclerinde kullanilan teknolojiler
verimliligi artinrken firmalara hiz
kazandinyor, kaliteyi yiikseltiyor,
hata oranini en aza indiriyor ve
karlihga katki saghyor.

Metaverse

Son dénemin guncel kavramlarindan
biri haline gelen metaverse, tekstil ve
moda endustrisine de yansidi. Meta-
verse alanindaki calismalara 6nctlik
eden sektorlerin basinda gelen moda
endustrisi; 6zellikle sanal magaza-
lara ve Uirinu satin almadan 6nce
gerceklestirilebilen sanal deneyim-
lerle dikkat cekiyor. Gelecek yillarda
bu evrenin perakende sektorindeki
rekabeti farkl bir boyuta tasiyacagl
ve onemli bir ticari gelir yaratacagi
ongoruliuyor. Simdiden sanal ve
artinilmis gerceklige yatinm yapan
perakende markalarinin rekabette bir
adim daha one cikabilecegi diisii-
niilityor. insanlann hayal ettikleri
bircok seyi yapmasina imkan veren
bu evrenin, yuz milyarlarca dolarlik
ticaret hacmine ulasmasi bekleniyor.
Sanal magazalarin sayisini artir-
mas1 beklenen bu donusimun en
cok etkileyecegi perakende sektor-
lerin basinda tekstil ve Hazir Giyim
geliyor. Moda markalarinin artirilmis
gerceklik iceren hizmetlerinin daha
da yogunlasacagini ongéren uzman-
lar, yeni evrende sanal turtinlerin de
satisa sunulacagini dusuntuyor.
Moda dunyasinda metaverse kavra-
mini ilk benimseyen sirketlerden biri-
nin Fabricant oldugu biliniyor. Sirket,
yalnizca dijital elbiseler tasarliyor.
Ciplak gozle gorulmeyen, yalnizca
telefon ekranlan aracilig ile goriile-
bilen kiyafet detaylari ve tasarimlar
da metaverse 6rnekleri arasinda

yer aliyor. Unlt moda devlerinin de
sanal defileler ve avatar mankenler
araciligiyla metaverse kavramina
goz kirptig biliniyor. Burberry gibi
markalar da kiyafetlerini sergilemek
icin cevrim ici oyun platformlanyla
is birligi yapmaya devam ediyor. Cev-

rim ici oyun diinyasinda iinlia moda
markalarnnin yaptig is birlikleri,
buytk dlgude ses getiriyor.

Blok zinciri ve NFT

Moda dunyasi son donemde NFT'ye
de yogunlast1. NFT etkisindeki dijital
modada kiyafetler, ortinmek ya da
giyinmek tzere degil, birer sanat
eseri olarak varliklanni strduriyor.
Biricikligi ile deger kazanan bu
kiyafetlere, bireylerin sanal dunyada
gecirdigi vakitle birlikte ilginin de
artmasi bekleniyor. Sokak kulttri ve
sokak modasi tizerine arastirmalar

Diinyanin ilk “sanal
couture" elbisesi,
moda diinyasinin

en ¢ok konugulan
NFT satiglarindan
biri olarak tarihteki
yerini aldi. Sanal
tasarimlarin blok
zincirinde tescille-
nerek biricik bir eser
haline doniistiiril-
mesi, fikri miilkiyetin
korunmasina da
destek oluyor.

yapan Highsnobiety, dijital kiyafet
alanlarin oraninin ytizde 60’1 buldu-
gunu acikladi. Bu durum, modanin
geleceginin dijital diinyada sakh
oldugunu kanithyor. Dijital ortamda
kiyafet tretimi gerceklestiren mar-
kalar, pandemi doneminde bilinir-
liklerini ve calismalarini daha da
kuvvetlendirdi. Uzmanlar, sektoriin
inovatif ve teknolojik yatirimlarina
devam etmesinin gelecek yillarda
trilyon dolarlik bir hacme erisebile-
ceginin altini ciziyor. Sanal kiyafet-
ler, sifir atik ve cevreci tretim ile
tekstil ve Hazir Giyim endustrisine
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Ug boyutlu yazici teknolojisinin

yeni bir boyut kazandiriyor. Bir stire
once dunyanin ilk “sanal couture”
elbisesi, dijital bir modaevi tarafin-
dan tasarlandi ve blok zinciri firmasi
tarafindan satisa sunuldu. 9,5 bin
dolarlik bu sanal elbise, teknoloji
girisimcisi olan sahibinin uzerine
artinlmis gerceklik teknolojisi ile
giydirildi. Bu durum moda dunyasi-
nin en ¢cok konusulan NFT satislarin-
dan biri olarak tarihteki yerini aldi.
Sanal tasarimlarin blok zincirinde
tescillenerek biricik bir eser haline
donusturilmesi, fikri mulkiyetin
korunmasina da destek oluyor. Blok
zinciri alanindaki yatinnmlar 6deme
yontemi olarak kullanilirken ayni
zamanda markalarn orijinal irin-
lerinin taklitlerinin yapilmasinin

da onune geciyor. Endustrinin hem
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markalar hem de tuketiciler adina
daha seffaf bir yapiya kavusmasini
saglayan blok zinciri, surdurulebilir-
lik yolculugunda gercek bir izlenim
elde edilmesine olanak taniyor.

Akill magazalar

Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin
perakende alaninda ortaya koydugu
en onemli dijital coztimlerden biri
akilli magazalar. Tuketicilerin ilgi
gosterdigi ve firmalann karlihgina

katki saglamasi beklenen bu gelisme,

sektore buyuk bir yenilik katiyor.
Yapilan bir arastirmaya gore kiiresel
akilli magaza pazarnnin 2021 yilinda
22,6 milyar dolardan, yillik ortalama
yuzde 25'lik bir buytme kaydede-
rek 2026 yilinda 68,8 milyar dolara
ulasacag@i tahmin ediliyor. Ornegin

ilerleyen donemlerde tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerine pek gok avantaj
saglayabilecegi diisiiniiliiyor.

Nike'in “speed shop” ismini verdigi
magazasinda musteriler, internetten
rezervasyon yaptirdiklan urtinleri
deneyebiliyor. Rezerve edilen uruinler,
musterilerin telefonlanyla acabi-
lecegi kisisellestirilmis dolaplarda
saklaniyor. Magazada, musterilerin
kuyrukta beklememesi icin mobil
6deme secenegi de mevcut. Chanel'in
Paris'teki flagship magazasinda,
pandemi oncesinde hayata gecirilen
“gelecegin butigi” de magaza ici tek-
nolojiler icin dncu uygulamalar ara-
sinda gosteriliyor. Magazadaki satis
danismani, musterinin telefonundaki
uygulamayla baglantih bir uygulama
sayesinde musterinin kim oldugunu
ve istek listesini gorebiliyor. Boyle-
likle musteri magazaya gelmek icin
randevu aldiginda istek listesindeki
tum urunler, deneme kabininde hazir
oluyor. Deneme kabinindeki AR des-
tekli aynalar da musterinin denedigi
urtnleri esas alarak stilistin tamam-
layic1 Onerilerini gosteriyor.

loT ve 6deme yontemleri

IoT teknolojisi ginimuzde tekstil ve
Hazir Giyim sisteminde akilh stok
sistemi, dijital etiket ve akilli raf gibi
uygulamalarda kullaniliyor. Kulla-
nilan 6deme yontemleri de musteri
memnuniyeti acisindan olumlu bir
etki yaratirken firmalara verimlilik
saglhyor. Euromonitor'un perakende
sektorl arastirmasina gore odemesiz
cikig saglayan teknolojiler, en ¢ok
talep goren magaza deneyimleri ara-
sinda yer aliyor. Odemesiz cikis yap-
may1 saglayan teknolojiler sayesinde
sirada beklemeden veya herhangi
bir manuel 6deme islemi yapmadan
magazadan ayrilmak mumkun.
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Zoom |/ TPU Kurucu Ortagi

“TASARIM, HAYATTAN
REFERANS ALIR”

Tuketiciyi etkilemenin en 6nemli faktoruntn, tasanmda farkhitk
yaratmak ve inovatif yaklasimlarla bunu desteklemek oldugunu
soyleyen Atilla Kuzu tasanmda basanya giden yolun, marka
DNAsma uyumdan gectigini vurguluyor.

1 Melis Alpay
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ariyer yolculugunuzdan ve
Kmeslektagmlz Levent Cirpici

ile kurmus oldugunuz, 20
yil askin siiredir faaliyet gésteren
Zoom / TPU ic mimarlik ofisinizde
gerceklestirdiginiz projelerden
bahsedebilir misiniz?
1994 yilinda, ortagim Mimar Levent
Girpici'yla beraber Zoom tasarm
proje uygulama firmasini kurduk.
Ik dénemlerde cogunlukla magaza,
alisveris merkezi, ofis ve konferans
salonu gibi projeler urettik. Bu yillar,
Turk tekstil sektorinde yatinm ve
markalasma ¢abalarinin en yogun
yasandigl zamanlardi. Dolayisiyla
magaza ve butik gibi projeler daha
cok talep ediliyordu. 2004 yilindan
sonra ise ozel saghk sektorinde
yatinimlarin artmasi ile hastane, po-
liklinik gibi projelere imza atmaya
basladik. Saglik yapilarina getirme-
ye calistigimiz yeni tasarim anlayisy,
sirketimize olan talebi artirdy.
O gunden bugune kadar gecen
surecte, saglik yapilarn ile ilgili proje-
lerimiz artarak devam ediyor.

Tasarimda, tarzinizi nasil
tanimliyorsunuz? Farkinizi nasil
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ortaya koyuyorsunuz?

Tasarnim dilimizi en genis cercevede,
“modern” tanimi icine alabiliriz.
Tasarimlarimiz konuya, talebe,
zamanin ruhuna ve icinde bulundu-
gumuz ruh haline gore degismekle
birlikte bazen sade bazen ise orga-

nik, parametrik bir egilim gosteriyor.

Ancak hepsinde ortak bir geometrik
anlayisin hakim oldugunu soylemek
mumkuin. En 6nemli ¢ikis noktarmiz,
projenin temasina yonelik goster-
digimiz felsefi yaklasim. Ornegin;
bir saglik yapisi icin vicudumuzun
koruma ve bagisiklik sisteminden
yola ¢ikan bir konsept gelistiriyoruz.
Yaklasimimiz, bazen vicudumuzun
akyuvarlarinin genel yapisina bir
atifta bulunarak tasarimi zenginles-
tirmek ya da bizi dis etkenlerden ko-
ruyan derimizin dokusunu referans
alarak yapiy1 kurgulamak olabiliyor.

Konut, hastane, otel, ofis gibi ic
mekan tasarimlarinin yani sira,
mimari proje ve uygulama islerinde
de hizmet veriyorsunuz. Birbirinden
farkh yasam alanlarini tasarlarken
nelerden ilham aliyorsunuz?
Bunun i¢inde belirleyici bircok

faktor var. Projenin konusu, baslan-
gic noktasi oluyor. Ofis ise firmanin
gelistirdigi irinin yani sira ismi
dahi konsepti olusturan bir 6ge hali-
ne gelebiliyor. Tabii bununla birlikte
tasarm reflekslerimiz ve mekanin
verileri gibi etkenler séz konusu.
Tasarim hayattan referans alir.
Yasam bicimimiz, aliskanliklarimiz,
yetistirilme seklimiz, cocuklugumuz,
anilarimiz ve mesleki donanmimla-
rimizin hepsi tasanm sirecimize
yanslyor.

Su anda devam eden projelerinizden
bahseder misiniz?

Saglik yapilan agirlikli projelerimi-
zin yani sira otel, ofis, muze, egitim
yapilar ve kultiirel miras tizerine de
projeler gelistiriyoruz. Urtin tasarimi
uzerine olan calismalarimiz da mo-
bilya agirlikli olarak surtiyor. Ayrica
“Ozon” ad1 altinda olusturdugumuz
markamiz icin birtakim calismalar
yurutuyoruz.

Proje siirecinde en cok keyif aldiginiz
asama hangisi?

Proje gelistirirken en zevkli ama
zevkli oldugu kadar da sancili olan



"En onemli ¢ikis noktamiz, projenin temasina yonelik gosterdigimiz
felsefi yaklagim. Ornegin; bir saglik yapist igin viicudumuzun koruma
ve bagisiklik sisteminden yola cikan bir konsept gelistiriyoruz.”

asama eskizdir. Levent de ben de
eskizlerimizi elimiz ile cizdigimiz
icin bu streci ¢cok kayda deger bulu-
yoruz. Gelisen teknoloji ve dijital-
lesmenin getirdigi kolayliklarin da
cok uzaginda kalmiyoruz elbette.
Ozellikle tablet tlizerinde belli skec
programlarinin, el ¢izimine imkan
taniyan pratiklerinden de faydala-
niyoruz. Evet, dedigim gibi en keyif
aldigimiz bolum eskiz diyebiliriz.

Meslek hayatinizda heniiz lizerine
calismadiginiz fakat bir giin mutlaka
yapmaliyim dediginiz bir mekan
veya yapi tasarimi var mi?

Herhangi bir expo fuarinda, ulkemi-
zi temsil eden bir pavyon tasarimi
yapabilmeyi cok isterim.

Gecmis yillarda Derimod, Yargici ve
Roman magazalarinin yenileme-
kurgulama calismalarini da
gerceklestirdiniz. Sizce tekstil

ve Hazir Giyim magazalarinin
tasaniminda tiiketicilerin ilgisini
cekmenin yollan nelerdir?

Zoom catisi altinda Derimod, Yargic,

YKM, Zara, Motivi, Caractere gibi
markalarin tasarnm ve uygulama-

lanni yaptik. Tiketiciyi etkileme-
nin en 6nemli faktory, tasarimda
farklilik yaratmak ve inovatif
yaklasimlarla bunu desteklemek.
Bunu gerceklestirirken tasarnimin;
markanin DNA’sy, kurumsal yapisi
ve gelistirdigi urunlerle uyumlu
olmasi1 onemli. Tasarimda bu ideal
tablo yakalandiginda, satislarda
yuzde 25-40 oraninda bir artis ya-
sandigl, yatinmcilardan bize gelen
bilgiler arasinda.

Son yillarda tasarim tercihleri ne
yonde degisiyor? Diinyada son
trendler neler?

Tasarim tercihleri konusunda bircok
belirleyici unsur var. Mimari, moda,
muzik, resim, heykel, birbirinden
etkilenen ve birbirini besleyen
disiplinler. Ic mekan tasaniminda
artik sadece belli fonksiyonlar:
yerine getiren bir anlayistan ziyade,
ozellikle kamuya acik alanlarda bir
miuizede ya da sanat galerisinde
deneyimleyebileceginiz enstalasyon
yaklasimlarina tanik olabiliyorsu-
nuz. Aliskanliklarin ve belli kosul-
lanmisliklarin disindaki tasarim dili,
sanatin bircok alaninda yayginlasi-

""Herhangi bir expo fuarinda, tilkemizi

temsil eden bir pavyon tasarimi
yapabilmeyi gok isterim."
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"Tekstil iriinlerinin, doku
ile olusturabilecegi alginin

yor. Mimaride go’li yillarin de-
konstruktivist anlayisi, son yillarda

parametrik bir tasarim diline evrildi.

Son dénemde her sektorde kendini
hic olmadigi kadar hissettiren
dijitallesme, tasarim diinyasini nasil
etkiliyor? Bununla ilgili gelecege
dair 6ngoriileriniz neler? Teknoloji,
mekan tasariminda daha etkin nasil
kullanilabilir?

Teknoloji, tim sektorlerdeki meslek
erbaplannin yetistigi disiplinleri
bambaska bir noktaya goturdu.
Egitim aldigim yillarda, okuldan “t”
cetveli ve gonye ile cizim teknigi-
ni 6grenip cizim sabr asilanarak
mezun oldum. Simdilerde bilgisayar
faresiyle cizim yapiyoruz. Bundan
sonra ise yapay zekanin, tanimla-
diginiz konsept olgularini cizime
donusturdugy, tic boyutlu yazici-
larin her turld tretimi her tirla
materyalle imal edebildigi donem-
lere tanik olacagiz. Insan gticiiniin
en aza indirgendigi, isciliklerin sifir

60 iTKiBHedef Sayi. 348 2022

ok onemli oldugunu
distintiyorum.”

hata ile yapildig, bir zamanlarn
uretim gucluklerinin artik onemsiz
oldugu bir stirec olacagini saniyo-
rum. Ancak biitin bunlar icin biraz
daha zaman gerekecek kanaatinde-
yim.

Mekanlarin ruh halini belirlemede,
bir mimari unsur olarak

tekstil diriinlerinin yerini nasil
yorumluyorsunuz?

Tekstil trinlerinin mekandaki tasa-
rima olan etkisini renk, desen katki-
sinin disinda doku ile de iliskilendir-
mek mumkun. Tekstil trtnlerinin,
doku ile olusturabilecegi alginin cok
onemli oldugunu dustinuyorum.

Bu anlamda mekanin akustigi ve
hissiyati tiim tasarim unsurlari ile
birlikte dustintlmeli.

Tekstil iiriinlerini secerken
tercihlerinizi neler belirliyor?
Secimlerinizi yaparken nelere
dikkat ediyorsunuz? Burada
izlediginiz yontemler neler? Hangi

tekstil uiriinlerini daha cok tercih
ediyorsunuz?

Tasarimimizla butunu olusturacak
tekstil Urinunu se¢mek, yalnizca
renk ve desen uyumu yakalamak an-
lamina gelmiyor. Sectiginiz tranun
oOzelliklerini iyi analiz etmek gereki-
yor. Ozellikle saglik yapilari ile ilgili
yaptigimiz projelerde, tekstil urtinle-
rinin antibakteriyel olmasi, yanmaz-
lik ve kolay temizlenebilir ozelliklere
sahip olmasi oldukca 6nemli.

ic mimar géziiyle bakildiginda, Tiirk
tekstil sektorii beklentileri karsiliyor
mu? Ozel iiriin beklentiniz oluyor mu?
Ulkemizin tekstil tiretimi konu-
sunda hicbir problemi olmamakla
birlikte markalasma konusundan
bazi eksikleri oldugunu soyleyebili-
riz. Marka olusturmak ve tasarimda
farklilik getirmek konusunda biraz
yavas gittigimiz gercegini gérmez-
den gelemeyiz. Gelecek zamanlarda,
bu konuda iyi olacagimizi umuyo-
rum.
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Bruksel Mektubu

2022 YILI ILK YARISINA ILISKIN

EKONOMIK DEGERLENDIRME

Euratex'in 2022 y1l ikinci ceyrek ekonomik
degerlendirmesi, ABdeki tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin iyilesme trendi gosterdigine isaret ediyor.

A ‘ M. Haluk Ozelci

egerlendirmede Hazir Giyim sek-
Dtt’)rtim”m cirosunda ikinci ceyrekte

yuzde 10,1 buylme gorilirken
tekstildeki cironun yuzde 2,2 arttigy, dis
ticarette ise ihracatin tekstilde ytzde 8,4
ve Hazir Giyimde yuzde o,7 ylkseldigi yer
aliyor. Tekstil ihracatinda ABD, Cin, Fas,
Isvicre ve Tunus'a yonelik énemli artiglar
izlenirken Tiirkiye ve Birlesik Krallik'a olan
ihracatta gerileme oldugu, Hazir Giyim
ihracatindaki ciizi artisin Isvicre, Birlesik
Krallik, ABD ve Turkiye'ye yonelik satislar-
dan kaynaklandig1 hatirlatiliyor.
Tekstil ithalatinda ise ticincti tilkelerden
yapilan alimlann yuzde o,5 dustigune,
en 6nemli gerilemenin Cin ve Tirkiye'den
yapilan alimlardan kaynaklandigina;
Pakistan, Hindistan, ABD, Vietnam ve
Japonya'dan gerceklestirilen dis ahmin
arttigina deginiliyor.
Degerlendirmede, donem icinde Hazir
Giyim dis ahminin yuzde 0,8 geriledi-
gine, almlarin en buytk tedarikci olan
Cin'den Banglades’e dogru 6nemli bir
kayma gosterdigine, Tirkiye ve Tunus'tan
yapilan ithalatin distigune, buna karsilik
Pakistan, Hindistan, ABD, Vietnam, Fas ve
Kambocya'dan gerceklestirilen alimlarin
arttigina dikkat cekiliyor.
EURATEX degerlendirmesinde COVID-19
pandemisinden sonra ekonominin ve
tim sektorlerin ozellikle dogal gaz arzin-
daki kesintiler, Ukrayna-Rusya Savasinin
yansimalan, yiiksek enflasyon ve kalici
belirsizlikten olumsuz etkilendigine vur-
gu yapiliyor.
Degerlendirmede yer alan bir baska
énemli konu, ayni faktorlerin 2022-2023
kis aylarinda da AB tlkelerinde devam
edecegi ve Avrupa Birligi'ndeki tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde gelecek aylara
iliskin is giiveni gostergesinin daha da
gerileyecegi yonunde.
Bu olumsuz tabloya bakarak, “COVID-19
salgini ve Ukrayna-Rusya Savasi ekonomi-
yi esir aldi.” desem yanlis olmaz sanirim.
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Yeni standardizasyon tiiziigii

Avrupa Parlamentosu ve uye ulkeler,
Avrupa Birligi Komisyonu'nun Avrupa
Standardizasyon Tuzigii'nde degisiklik
yapilmas dnerisi iizerinde anlasmaya
vardi.

Bu 6neri ile Avrupa standartlarn yesil

ve dijital kullanima uygun hale getirile-
cek. Ayrica verilerin korunmasina veya
bilgisayar korsanhgina karsi guvenli bir
ortam saglanmus olacak. Standartlar,
Avrupa Birligi Tek Pazari'min ve kuresel
rekabet glicinin temelini olusturuyor.
Ureticilerin tirtn ve hizmetlerin birlikte
calisabilecegini saglamalarina, maliyetle-
ri dustirmelerine, glivenligi artirmalarina
ve yeniligi tesvik etmelerine yardima
oluyor.

Standartlar, giinliik hayatin gérinmez
ama temel bir parcasi olarak bir tirin
veya hizmetin amaca uygun, givenli ve
yerine virgul insanlara veya cevreye zarar
vermeyeceginin garantisini olusturmak-
tadir.

Yeni Standardizasyon Tuzigu, Avrupa
standardizasyon kuruluslar olan CEN,
CENELEC ve ETSI'nin i¢ tiiziiklerinde
degisiklik yapmalannin ardindan Avrupa
Parlamentosu ve konseyince, resmen
onaylandiktan yaklasik alt1 ay sonra
Avrupa Birligi ve Avrupa Ekonomik Ala-
ni'nda (EEA) yurtrliige girecek.

Yeni standartlann yururlige girmesinin
ardindan Avrupa Birligi hukukunun bir
parcasi olacagindan, topluluk pazarina
girecek ugiinct ulke trtnleri de bu stan-
darttaki teknik ozelliklere uymak zorunda
olacak.

Avrupa Birligi’nin ticaret anlasmalar
Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
yayimlanan yeni bir rapor; Avrupa
Birligi'nin ticaret anlasmalarinin ihracati
artirdiginy, daha istikrarh ekonomik
iliskiler ve kaynaklara guivenli erisim
sagladiginm gosteriyor.

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

Rapora gore Avrupa Birliginin tercihli
ticaret ortaklarina yonelik ihracati ilk kez
2021de 1 trilyon euro’yu ast1. Rapor ayri-
ca Avrupa Birligi'nin ticaret engellerini
ortadan kaldirma ve kiictk isletmeleri
destekleme cabalarinin, ihracatin artma-
sina yardim ettigini gosteriyor.

Ticaret anlasmalarindan en iyi sekil-

de yararlanmak ve bunlarnn etkin bir
sekilde uygulanmasi, giderek daha
onemli hale geliyor. Ornegin 2021de
Avrupa Birligi dis ticaretinin yiizde 44'Q,
tercihli ticaret anlasmalan kapsaminda
gerceklesmisti.

Halen onaylanan veya muzakeresi de-
vam eden anlagmalann katilmasiyla bu
oranin yuzde 47,4'e yiukselmesi bekle-
niyor. Ticaret anlasmalannin sagladig
bir baska yarar da ham madde ithalatini
kolaylastirmasi. Ornegin Avrupa Birligi
halen kritik ham maddelerin ytizde
24'unu tercihli ticaret ortaklarindan ithal
ediyor. Avustralya ile halen muzakere
asamasinda olan serbest ticaret anlas-
mas! tamamlandiginda bu oranin ytizde
46'ya yukselecegi tahmin ediliyor.
Raporda Avrupa Birligi'nin 2021deki
ihracatinin, 2015 ve 2020 yillan arasinda
cesitli ticaret engellerinin kaldinlmas:
sayesinde 7,2 milyar euro arttig1 vurgu-
laniyor.

Avrupa Birligi’nin 2022 Genisleme Raporu
Avrupa Birligi Komisyonu, gecen Ekim
aylicinde Bati Balkanlar ve Turkiye'nin
Avrupa Birligi yolunda kaydettigi iler-
lemenin ayrintil bir degerlendirmesini
iceren 2022 Genisleme Paketini; Avrupa
Parlamentosuna, Avrupa Konseyi'ne,
Avrupa Ekonomik Sosyal ve Bolgeler
Komitelerine sundu.

Genisleme Paketi'nin Tirkiye ile ilgili
boliimiine asagidaki linkten ulasmak
mumkun.
https://neighbourhood-enlargement.
ec.europa.eu/tiirkiye-report-2022_en
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IKON Mustafa Kemal Atatirk

STIL SAHIBI

BiR DUNYA LIDERI:
MUSTAFA KEMAL ATATURK

| A

Yalnizca tstin zekasi ve

ileri gorusli bir komutan
olmastyla degil, stil ve zevk
sahibi bir lider olmasiyla da
one ckan Ataturk, doneminde
oldugu gibi bugtin de erkek
giyim ikonlan arasinda.
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urkiye Cumhuriyeti'nin kuru-
T cusu Ulu Onder Mustafa Kemal

Atatlrk, vizyoner diinya gorusu
ve Ustiin askeri dehasi ile érnek bir
devlet adami olmasinin yani sira
stiliyle de her doneme damgasini
vurdu. Atatirk'un kisisel giyim
tarzy; yenilikci, modern, sofistike,
dikkat cekici, sira dis1 ve 6nci yasam
felsefesi ile paralel bir dogrultuda

konumlandi. Turkiye'nin toplumsal
giyim anlayisina da katkida bulunan
lider, Sapka ve Kiyafet Devrimi ile
Turk halkinin cagdas gérunimuinin
yaraticisi oldu. Guniimuzde bile sik ve
zarif erkek giyiminin ¢nciisii olarak
kabul edilen ve drnek olan Atattrk,
onculigunu ustlendigi degisimleri
“Medeni ve beynelmilel kiyafet bizim
icin, cok cevherli milletimiz icin layik
bir kiyafettir. Onu giyecegiz.” sozleriy-
le ifade etti.

Her zaman halkin karsisina kusur-
suz sikhig1 ile cikan Mustafa Kemal
Atattrk hem tilkemizde hem de

tlim diinyada 6rnek bir stil ikonu
olarak goruliiyor. Zamansiz bir siklik
kavrami yaratan Ataturk, moday:

ve sanati buytuk bir ilgiyle takip etti.
Yalnizca uUstiin zekas: ve ileri goruislu
bir komutan olmasiyla degil, aymn
zamanda stil ve zevk sahibi bir lider
olmasiyla da 6ne ¢ikan Atatiirk,
kendi doneminde ve glinimuzde
erkek giyim ikonlar arasinda yer ald.
Hayatinin buytk bélumi cephelerde
gecen Atatiirk, buna ragmen hicbir
zaman bakimsiz ve 6zensiz kiyafetler
icinde gérulmedi.

“Bu serpusun adina sapka derler”
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasi-
nin ardindan, erkeklerin bas 6rtme
uygulamalannin dizenlenerek Bati
ulkelerindeki normlara uygun hale
getirilmesi icin 1925 yilinda $apka
Devrimi ad1 altinda birtakim kanuni
diizenlemeler yapildi. 1934 yilinda ise
halkin ve memurlann kilik ve kiyafet-
lerinin diizenlenerek cagdas giyime
uygun hale getirilmesi icin Kiyafet
Devrimi gerceklestirildi.

25 Agustos 1925'te mecliste kabul edi-
lerek Uic gin sonra Resmi Gazete'de



Atatirk, Turk milletinin dinya capindaki imajini
diizeltmek igin de kiyafetin devrimsel bir arag oldugunu

dusUnuyordu.

duyurulan Sapka Kanunu ¢ikmadan
once jandarma ve deniz birlikleri gibi
bazi mesleki birimlerde bu alanda de-
gisiklige gidilmisti. 25 Agustos 1925'te
Kastamonu'ya giden Atatuirk, beyaz
fotr sapkasini gostererek “Bu serpu-
sun adina sapka derler.” diyerek sap-
kay1 halka tanitti. O dénemde sapka,
toplumsal bir statii gostergesiydi.
Atatiirk, koy enstitilerini kurdugun-
da da kiz ogrencilerin salvar yerine
Uniforma olarak bahcivan pantolonu
giymesini istedi.

Kiyafetlerini cogu zaman kendi cizdi
Giydigi her kiyafeti buiytik bir cesa-
retle tasiyan ve viicudunu taniyarak
kendine uygun kiyafetler tercih et-
meye 6zen gosteren Mustafa Kemal
Atatlirk, Gizerine tam oturan ve “slim
fit” olarak tabir edilen ceketler giyer-
di. Boyunun uzun gérunmesi icin
Atatirk’in pantolonlari, bol kesim
seklinde tasarlanirdi. Ustiin bir moda
bilgisine sahip olan ve her donemin
stil ikonu olarak gosterilen Ataturk,
standart disi spor giyim ya da takim
elbise ve aksesuarlarinin nasil bir
modelde olmasini istedigini terzile-
rine cizerek anlatirdi. Bu yariyla bir
stilist olarak da gorulebilen Ataturk,
bobrek rahatsizligl nedeniyle sirtini
sicak tutmasini istedigi yeleginin
cizimini kendi yapti. Ont kumas olan
yelegin, sirt kismi trikodandi. Ata-
tirk'un terzisi Levon Kordonciyan, bu
yelegi uzun yillar boyunca dikmeye
devam etti.

Moday bir iletisim araci olarak gérdii
Florya Plaji'ndaki yuksek belli mayo-

su ile gineslenirken de Turkiye'yi pe-
lerinle tanistirirken de tam anlamiyla
bir stil ikonuna dontsmusti. Atatirk,

ziyaret ettigi tilkelerin geleneklerine
uygun giyinmeyi, o Ulkeye kars1 bir
jest olarak goriirdu. Modanin bir
iletisim bicimi oldugunu disunen
diinya lideri, rnegin Iran Kral'na
yonelik bir davet verdiginde frak
giyer, koruma ve garsonlarinin da
frak giymesini isterdi. Frak giymek,
devletin sahibi olmak anlamina
geliyordu. Ulu 6nder, bu giyim tarzi
ile devletin sahibinin yalnizca kendisi
degil, tum millet oldugu mesajini ve-
rirdi. Atattrk, Turk milletinin diinya
capindaki imajini diizeltmek icin de
kiyafetin devrimsel bir ara¢ oldugunu
dusuntyordu.

Tiirkiye'nin
toplumsal giyim
anlayisina da
katkida bulunan
lider, Sapka

ve Kiyafet
Devrimi ile Tiirk
halkinin gagdas
goriiniimiiniin
yaraticisi oldu.

Kumaslar yurt disindan tedarik edildi
Atatirk'in kiyafetleri icin kullanilan
kumaslar cogunlukla yurt disindan
tedarik edilirdi. Turkiye'de tekstil
sektorunun hentz gelismedigi bir
doneme denk gelen bu yillarda,
kumas cesitliligi de gintimuzdeki
kadar fazla degildi. Ataturk, kendi
kiyafetlerinde cogunlukla klasik ve
her dénem trend olabilecek tarzdaki
zamansiz ve kendi stiline yakisacak
kumaslan tercih etti. Kumaslar yurt
disindan gelen misafirler tarafindan
armagan olarak da getiriliyordu. Frak
ve smokinlerinde daha ¢ok yun krep
ve kumas kullanilirken yeleklerinde
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IKON Mustafa Kemal Atatiirk

Paris ve Almanya'da da terzileri
oldugu bilinen liderin ayakkabilari
ise Sirkeci'deki Altin Gizme'de
yapilyordu.

ise satene agirhk veriliyordu. Daha
sonralarda terzilik egitimi almis bir
grup girisimci tarafindan kurulan
Stimerbank ise Tirk tekstil tarihinde
bir donim noktasina isaret ediyordu.
Stimerbank'in kurulusuyla birlikte
kumaslar, Tirkiye'de dokunmaya
basladi.

Klasik giyimini aksesuar kullanimi ile
taclandirdi

Aksesuar kullanimina merakh oldu-
gu bilinen Mustafa Kemal Atatiirk,
kiyafetlerdeki ufak ayrintilara énem
verirdi. Klasik giyimini aksesuar kul-
lanimu ile taclandiran lider, yelek ve
kostekli saat tercihleriyle de dikkat
cekti. Farkl iilkelerden temin ettigi
aksesuarlara uygun olarak kiyafetler
diktirirdi. Atattirk'un en fazla kul-
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landig1 aksesuar sapka iken baston,
eldiven, kol diigmesi, kravat, papyon,
fular, cep mendili gibi aksesuarlar
da vazgecilmeziydi. Frak ve smokin-
lerinde cogunlukla beyaz papyon
takardi. Kiyafetinin renginde ayak-
kab1 giymeyi tercih eden Atatiirk, o
donemde erkeklerin sikca kullandig1
corap jartiyerleri sayesinde otur-
dugunda dahi coraplarn her zaman
diizgln bir sekilde dururdu. Yazlik
giysileriyle tercih ettigi sandaletleri-
niise corapsiz giyiyordu. Ulu dnder,
melon sapka ve beyaz deri eldiven de
kullaniyordu.

Rugan ayakkabi vazgecilmeziydi
Mustafa Kemal Atatiirk, seyahat-
leri sirasinda daha cok tivit takim,
guderi ceket, riding coat tarzindaki

jokey pantolon giyiyordu. Krem ren-
gi, kar tanesi desenli ipek kumastan
yapilmis kaskollar kisin vazgecilme-
ziydi. Kruvaze ceketten pek hoslan-
mayan Atatiirk, boyunu daha uzun
gostermesi icin ceketlerinin omuz
1skalasini arkaya dogru diktiriyordu.
42 numara, daha cok bagcikl rugan
ayakkab1 giyiyordu. Ayakkabilarinda
duruma gore tozluk da kullaniyordu.
Ataturk’in rugan ayakkabilarinin
astary, kirmizi kadifeyle kaplatiliyor-
du. Cizgili coraplar giymeyi tercih
eden Atatuirk; ici kuzu, bilekligi kurt
kiirkiinden eldivenlerini de cok
seviyordu.

Ataturk’un Turk ordusunun ilk
giysilerini Parisli inlii modaci Coco
Chanel'e cizdirdigi de biliniyor. 20
yil oncesine kadar bu tiniformalan



Gomlekleri hem ipek hem de keten kumastan dikilirdi. ipek
gomlekleri daha gok resmi takimlarinin iginde kullanird.

giyen Turk ordusundaki subaylarin
kisa kollu kiyafetleri icin de calisma-
lar yapildi. Ataturk, donemin tum
yeniliklerinden haberdar ve vizyon
sahibi bir modaseverdi.

Her zaman acik renk gomlekler

tercih etti

Gabuk kilo alip vermeye musait bir
vicut yapisi olan Atatiirk'tin, bugiin-
ku olculere gore 54-56 beden arasin-
da oldugu dusunuluyor. Yasadig1 do-
nemin, hatta ginumuzun bile en sik
giyinen lideri olan Atatiirk, cogun-
lukla siyah renk giyerdi. Liderligin
rengi olarak bilinen siyah, Atatirk’in
zarif stilinin tamamlayicisi oldu. Si-
yahin yan sira doneminde giyilmesi
cesaret isteyen renkli pantolon ve
takim elbiseler de Ataturk'un stil
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miraslan arasinda yer aldi. Gomlek
secimlerinde ise beyaz, krem ve bej
gibi renkler agirhktaydi. Koyu renk
gomlek giymeyi sevmeyen Ataturk,
her gomleginde isminin bas harfleri-
nin bulundugu armalardan kulland..
Gomlekleri hem ipek hem de keten
kumastan dikilirdi. ipek gémlekleri
daha cok resmi takimlannin icinde
kullanirdi. Keten gomlekler ise daha
spor denilebilecek, glindelik kombin-
lerinin bir pargasi oluyordu.

Smokin ve fraklarinda

Kordonciyan imzasi

Donemin unli Rum terzilerinin
yaninda ciraklik yaparak meslege
baslayan Levon Kordonciyan, basaril
ilerleyisi ile birkac yil icinde kalfalik
mertebesine ulasti. Cumhuriyetin

T

kurulmasi ile bircok farkli branstan
sanatcilan ve zanaatkarlan yurt
disina egitim almalari icin gonde-
rerek Turkiye'yi her alanda Avrupa
seviyesine ulastirmay1 amaclayan
Atatiirk’tun listesinde Levon Kordon-
ciyan da yer ald.

Paris'teki E. J. Malle Akademisi'nde
egitim alan Kondonciyan, alt1 y1l
boyunca kaldig1 Paris’te frak, smokin,
jaketatay, bonjur ve redingot dikimi
konusunda uzmanlast1. [stanbul'a
donunce kendi atolyesini kuran
Kordonciyan, Atatirktin smokin,
frak, jaketatay ve redingotlariny, asilli
M0syo Pertekic de Atatirk’'iin gomlek
ve kravatlarnm dikti. Paris ve Al-
manya'da da terzileri oldugu bilinen
liderin ayakkabilar ise Sirkecideki
Altin Cizme'de yapiliyordu.
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ARASTIRMA Moda

GELECEGIN _
MODASINI GORMEK

KPMG, COVID-19 sonrasinda
degisen moda trendlerini ve
tuketicinin moda anlayisimm
nasil sekillendigini inceleyen
bir arastirma gerceklestirdi.
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Gelecegin Modasin Gormek

isimli arastirma, tiiketicilerin
COVID-19 sonrasinda degisen moda
trendlerini ve moda anlayisinin nasil
sekillendigini ortaya koydu. Sturduru-
lebilir moda ve modada dijitallesme
kavramlarnin 6n plana ¢iktigl
arastirmada, belirlenen trendlerin
gelecek 10 yila damga vurmasi bekle-

KPMG tarafindan gerceklestirilen

niyor. Arastirma sonuglarina gére bu
donemde tuketicilerin ihtiyaca gore
1sitan/sogutan, renk degistiren ya da
saglik sorunlan teshisini destekleyen
urunler talep etmesi de dikkat
cekiyor.

“Miisteri deneyimi ve dijitallesme
onemli”
KPMG'nin arastirmasi, mega trendler



Teknoloji konusu, moda sektorunun bir suredir gundeminde yer aliyar.

Sektordeki dijitallesme uygulamalart; yapay zeka teknolojileri, tiketicinin

tercihine ve begenisine gore iyilestirilen veri yonetimi, tasarimlarin
dijitallesmesi, cevrim igi satis gibi konularda yogunlasiyor.

caginda surekli olarak sosyal degi-
simle ilgilenen ve bundan beslenen
moda endustrisindeki dontsume 1s1k
tutuyor. Arastirmayi degerlendiren
KPMG Tiirkiye Tiiketici Urtinleri ve
Perakende Sektor Lideri Gokhan Kag-
maz, “Moda endustrisindeki yonetici-
ler arasinda pazarin gelecekte nasil
gelisecegi ve bu gelisim dogrultusun-
da dogru kurumsal stratejinin nasil

kurulacag ile ilgili belirsizlikler var.
Zamanin ruhunu yakalamaya odakh

sektorde musteri deneyimi, dijitalles-

me ve hizmetin duygusallastirilmasi
gibi konular pandemiden sonra da
hala énemli. Bunlara ilaveten sosyal
bir trend olarak sturdurilebilirlik,
moda pazarinda hem endustriyel
hem de perakende acisindan énem
kazaniyor. Cevrim ici-cevrim disi
entegrasyon, cok kanalli yonetim,
musteri uygulamalari, sosyal medya
yonetimi ve platform ekonomisi
moda sozcukler degil, aksine bircok
moda markasinin stratejilerini sekil-
lendiren kavramlar. KPMG Almanya
ofisinin, 2020-2021 arasinda yaptigl
arastirma, 2030’larin nasil gortinece-
g1 hakkinda fikir veriyor.” diye
konustu.

Cevrim ici magazalarin
pazar payi artiyor

Moda sektort zor bir ddnemden geci-

yor. Ozellikle COVID-19 déneminde
cevrim ici perakendenin pazar
payinin artmasy, sektordeki bircok
yerlesik oyuncuyu zorluyor. Sektorde
fiziki mekanlann pazar payy, su
anda ¢evrim ici magazalarin pazar
payinn dort katina ulasti. Ancak
oranlar hizla cevrim ici ticaret lehine
degisiyor.

Perakendecilerin yatay ve dikey is
kavramlarnna gore farkhilasmasi, da-
gitim kanaliyla yakindan baglantil.
Dikey perakendeciler, trtinleri icin
tum deger zincirini kendi ellerinde
tutuyor. Dolayisiyla Uretim, tedarik
ve dagitim Uzerinde kesin kontrole
sahip olan moda gruplarindan
olusuyor. Bu tur sirketler, uretim ve
satislan kendi magazalarinda yakin-
dan iliskilendirerek hizh koleksiyon
degisikliklerini yonetebiliyor ve
nabzini tutarak moday1 satabiliyor.
Birkac yildir diinyanin her yerinde
bulunabilen buytk, dikey olarak
organize edilmis zincir magazalarn,
klasik ve genellikle bagimsiz olan

moda perakendecilerinin yerini
aldig1 gozlemleniyor.

Surdiiriilebilirlik bilinci

hizla artiyor

Is diinyasimin bir numarali giindemi
olan surdurulebilirlik, moda sekto-
rinde de yukseliyor. Ozellikle tiiketici
tarafinda strdurilebilir is modelle-
riyle Uretim yapan markalar tercih
sebebi haline geldi. Arastirmaya kati-
lan tiketicilerin ylizde 59'u dogal lif/
iplik kullaniminin, satin alma
kararlarin etkiledigini séyltyor. Urin
satin alirken adil ticaret ve Ucret
politikasina gore karar veren tuketi-
cilerin orani ise yiizde s4. Isletmenin
calisma kosullarina dikkat eden ttike-
ticilerin orani yuzde 53. Hemen arka-
sindan yuzde 49 ile iklim degisikligi,
yuzde 42 ile kimyasal kullanimi gibi
faktorler tercihleri etkileyen sebepler
arasinda gosteriliyor. Tuketicilerin
yuzde 70'i kiyafet alirken uzun siire
dayanip dayanmayacagina bakiyor.
Yiizde 56's1 uygun fiyath olmasina,
yuzde 351 strdiirilebilir olmasina,
yuzde 340 ise modaya uygun olma-
sina gore karar veriyor. Surdurulebilir
moda trendleri; ikinci el kiyafetler,
geri donusumle uretilen kiyafetler ve
surdurulebilir modaya gore uretilen
kiyafetler gibi bashklara ayrihyor.
Tuketicilerin bu bashklardan en fazla
tercih ettigi secenek, surdurulebilir
modaya uygun kiyafetler olarak éne
cikiyor. Modada teknoloji beklen-

tisi yuksek Teknoloji konusu moda
sektorunun bir stredir gindeminde
yer aliyor. Sektordeki dijitallesme
uygulamalar; yapay zeka teknoloji-
leri, tiiketicinin tercihine ve begeni-
sine gore iyilestirilen veri yonetimi,
tasanimlarn dijitallesmesi, cevrim

ici satis gibi konularda yogunlasiyor.
Buna ragmen bircok sirket tamamen
otomasyona dayaly, insansiz bir
uretim surecini yakin gelecekte pek
mumkun gérmuyor. Sanal tasarim
sureclerinin ise hem malzemeden
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insanlar fonksiyonlu mobilyalar istiyor ve bu da sadelik getiriyor.

hem zamandan 6nemli tasarruf hazirlanan The State of Fashion 2022
sagladig1 dusunuluyor. Raporu'nda da moda sektorinii
sekillendirmesi beklenen trendler
Tiirkiye Hazir Giyim ihracati hizh ortaya kondu. 2021 yilinda spor giyim
toparlandi markalar, liks markalar ve tamami
Arastirmada, Turk Hazir Giyim sekto- kuresel pazardan daha iyi perfor-
runun ihracat potansiyelinin umut mans gosteren Cinli yerli sirketlerin
vadettigine de vurgu yapildi. Alman kazanclarn artirmis olmalan dikkat
Federal Istatistik Ofisi'ne gére Alman cekti. Raporda one ¢ikan bashklar
haneleri, 2018'de tikketim harcamala- arasinda duzensiz toparlanma ilk
v rinun yarisini konut maliyetleri, gida sirada yer ald1. Pandemi kaynakl
ve giyim icin harcadi. Giyim harca- ekonomik sorunlarin ulkelerin moda
. B . malarl, hane ve ay basina 122 euro'ya endustrilerinin dizensiz buyumesi-
Ihtlyaca gore Isitan/ Sogutan tekabtil etti. Tiirkiye Istatistik Kuru- ne ya da kiigiilmesine neden oldugu-
. mu (TUIK) tarafindan yayimlanan na vurgu yapildi Lojistik cikmazlar
Urtinler hane halki tiketim harcamasi verile- ve artan nakliye maliyetleri, kiiresel
rine bakildiginda da benzer sekilde, tedarik zincirinde bozulmalara yol
konut ve kira harcamalarinin toplam acarken yerel liks kavraminin kure-
tuketim icinde en buytk paya sahip sel seyahatlerin azalmasi nedeniyle
O oldugu goruldu. Tuketicilerin giyim on plana gikmasi da raporun dikkat
ve ayakkab1 harcamalarinin payinin cekici maddeleri arasinda yer aldi.
A) 17 ise 2018'de ylizde 4,8'den 2019'da Tuketicilerin yeni gardirop olus-
yuzde 5'e yukseldigi gozlendi. Tlrkiye turma ve baskilanmis harcamalar
Hazir Giyim sektoru icin en buyuk moda endustrisini yeniden sekillen-
pazar Almanya olurken Almanya'y1 dirirken metaverse teknolojisinin
v Ispanya ve Ingiltere takip etti. Bu ortaya ¢ikmasi teknolojik dontsum
nedenle sektordeki sirketlerin, buytuk surecine onculuk ediyor. Modada
pazarlardaki gindemi yakindan ta- dongusellik, urtin pasaportlari, sir-
SpOF performanSI ni kip etmesinin kritik énem tasidigina ketlerin siber dayarniklihig: ve endust-
. oo dikkat cekildi. rinin is gicunde degisen yetenek
analiz eden Urunler McKinsey & Company tarafindan stratejileri de dikkat cekici maddeler
Business of Fashion ortakhginda arasinda yer aldL.
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Amerikan Limited Grup, satin almasinin besinci senesinde Victoria's Secret'i 346 magazalik dev bir perakende satig agina doniistirdii.

ictoria’s Secret'in marka olma
V yolculugu, Roy Raymond'in

esi Gaye'ye ic camasir almak
icin girdigi magazada dolasmaktan
utanip ayni hisse kapilan erkekler
icin bir coziim arayisina girmesiyle
basladi. Magazadaki bu olumsuz
deneyiminden sonra sektorde buytik
bir ihtiyac ve bosluk oldugunu fark
eden Raymond, erkeklerin de ic
camasiri satin alirken rahat hisse-
debilecegi ve esleri icin cekinmeden
alisveris yapabilecegi bir magaza
kurma diistincesine kapildi. Tufts
Universitesi ve Stanford Universi-
tesi 1$1etme Yiksekokulu mezunu,
egitimli bir adam olan Raymond,
markay1 kurmadan 6nce piyasayl
sekiz y1l boyunca inceledi. 12 Haziran
1977de ise 6ncesinde uzun slire
on calisma yaptig1 markasinin ilk
magazasiny, San Francisco Kalifor-
niya'da yer alan Stanford Alisveris

Merkezi'nde act1. ic camasin tireten
firmalarnn, genellikle geleneksel
modeller Urettigini gozlemleyen Ray-
mond, kadinlara diiz-beyaz penye ic
camasirl sunmaktan daha fazlasini
hayal ediyordu.

Ad\, Victoria Dénemi’nden geliyor
Marka konseptini olustururken Vic-
toria Donemi'nin i¢c camasirlarindan
esinlenen Raymond, magazasinda
cok renkli ve stisli camasirlar satma-
ya basladi. Markanin adini ise Kralice
Victoria ve Prens Albert’in dokuz
cocuklarinin olmasini saglayan yatak
odast sirlarina ithafen “Victoria’s
Secret” koydu. Oldukga siislt, seksi

ve cesur modellere sahip tirinleri ile
dikkat ceken markanin ilk maga-
zasinda, konsepte uygun olarak bir
yatak odas1 dahi yer aldi. Magazalar,
erkeklerin kadin ic camasir satin
alirken kendilerini rahat hissetmesi

goz 6nuinde bulundurularak tasar-
land1. Siityen ve kulotlar, aski yerine
cesitli boylarda cercevelere monte
edilerek satisa sunuldu. Victoria’s
Secret, hentz ilk senesinde 500 bin
dolarlik hasilat elde etti ve ilk kata-
logunu yayimladu. Ikinci yilinda ise
U¢ magazasi daha acildi. 1982 yilina
gelindiginde dort magazaya ulasan
marka, ic camasin piyasasinda “nis
bir oyuncu” olarak gorilmeye basla-
di. Marka, bu donemde seri tiretime
gecerek kendi urtinlerini Uretmeye
basladi. Zaman icinde alti magazaya
ulasan Victoria's Secret, 42 sayfalik
bir kataloga sahip oldu ve 6 milyon
dolarlik bir ciroya ulastu.

Markanin satilmasi ve

Raymond’un intihan

On gorilemez bir sekilde yukselise
gecen ve yeni magazalaryla bu-
yudukee buytiyen marka, yatinmei
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sirketlerin radarina da girdi. Ameri-
kan Limited Grup'un sahibi is insamn
Leslie Wexner, bu donemde Roy
Raymond'a cazip bir teklifte bulun-
du. Raymond, bu teklifi kabul ederek
1985 yilinda Victoria Secret’1tam 4
milyon dolar karsiiginda Amerikan
Limited Grup’a satti. Bu ani satisin
ardindan Raymond, kendine baska
bir is kurdu. “My Child’s Destiny” adli
bir cocuk markasi yaratan Raymond,
bu iste basarili olamadu. Iflasinin
ardindan zor guinler geciren Ray-
mond, 1993 yilinda esinden bosandi.
Bu siirecte de kanser hastaligina ya-
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kaland1. Raymond, yasadigl bunalim
sebebiyle 1993'un Agustos ayinda
kendini Golden Gate Kopriisi'nden
atarak hayatina son verdi. Cesedj, bir
hafta sonra San Francisco Korfezi'n-
de bulundu. Victoria’s Secret ise bu
sirada bliylimeye devam ediyordu.

Victoria’s Secret’ta yeni donem
Victoria’s Secret, Amerikan Limited
Grup tarafindan satin alindiktan
sonra hedef kitlesini erkek muste-
rilerden kadin musterilere cevirdi.
Bu yeni dénem ile birlikte kadin
musterilere odaklanan marka,

Marka, defileleri ile moda diinyasina Claudia Schiffer, Adriana Lima, Miranda
Kerr, Taylor Hill, Alessandra Ambrosio gibi modeller kazandirdi.

Avrupa liks trtunlerinin cazibesini
sunan Urtinlerine yeni renk, desen
ve stiller ekledi. Urlinler, daha seksi
bir tasarim anlayisiyla yeniden
sekillendi. Magazalarin ise 19. yluizyil
Ingiltere’sinin atmosferini canlan-
diracak bicimde tasarlanmasina
devam edildi.

Limited Grup, Victoria's Secret
satin almasinin besinci senesinde,
dort butik magazadan olusan sirketi
346 magazalik dev bir perakende
satis agina donusturdi. 1985 yilinda
marka, alisveris merkezleri pazar
payinun neredeyse biytk boli-



2019 yilinda marka, guzellik standartlar konusunda kadinlari
belli bir kaliba soktugu elestirilerinin ardindan yeni bir déneme
girdi ve meleklerine veda etti.

mund ele gecirmek tizereydi. 1986
yilinda ise alaninda tek ulusal ic

camasirl magaza zinciri haline geldi.

Bu dénemde yalnizca ic camasiri
Uretimi ile sinirh kalmayan marka;
mayo, pijama ve kozmetik trunleri
de dahil olmak tizere yelpazesine

pek cok Uirlin ekledi. Marka, 1980’ler-

de pazarlama ve reklam hizmet-
leri icin FCB/Leber Katz Partners
ile calist1. 1989 yilinda FCB/Leber
Katz Partners; Elle, Vogue, Vanity
Fair, Victoria, House Beautiful, Bon
Appetit, New Woman ve People
dergilerinin Kasim sayilarnin

yaninda 10 sayfalik bir Victoria's
Secret katalogu verilmesini sagladi.
Boylelikle Victoria's Secret, ilk kez
sirket gecmisini tanitan ulusal bir
reklam kampanyas: dizenledi. Bu
10 sayfalik ilave yayimlanana kadar
Victoria's Secret'in bilinirligi, moda
bultenlerinde nadiren gérinen
reklamlar ile saglandi.

1990 yilinda piyasada yer alan cogu
giyim ve moda sirketi, ticari durgun-
luk ile miicadele ederken Victoria's
Secret tirtinleri hem Amerika'dan
hem de diinyadan cok biiytk talep
goriyordu. Marka bu dénemde,

“Second Skin Satin” koleksiyonunu
piyasaya sunarken satisa ciktign ilk
senede 2 milyon adet satan “Miracle
Bra” trininu tuketici ile bulustur-
du. Daha az moda ve daha cok sov
odakl gerceklesen dunyaca unlu
geleneksel Victoria's Secret defi-
leleri ise 1990’lann basinda stper
modellerin, markanin reklamlarin-
da kullanilmasiyla gelen olumlu
geri donusler tizerine basladi. 1995
yilinda Amerikan televizyonlarinda
yayimlanarak baslayan defileler,
butiun diinyada buiyik izlenme
rakamlarna ulasti.

Moda diinyasina pek cok model
kazandirdi

Victoria’s Secret, 1995 yili itibanyla
Amerikan televizyonunun ana yayin
kusaginda, sonraki donemlerde dun-
yada ¢ok ses getirecek olan Victoria’s
Secret Moda Gosterisi'ni izleyicilerle
bulusturmaya basladi. Yillik olarak ya-
yimlanan defilelerde, kostum haline
getirilmis ic camasirlan sergileniyor-
du. Farkh temalara uygun bicimde
degisen muzik ve set tasarimlari,
defileleri etkileyici bir sova donustu-
ruyordu. Gosteriler, her yil inlti sanat-
cilan agirhyor ve 6zel performanslara
ev sahipligi yapiyordu. Gosteride yer
alan modeller ise “Podyumun Me-
lekleri” olarak aniliyordu. Modellere
verilen bu ad, markanin ic camasiri
serilerinin birinden ilham almist1. Me-
lekler, yillar icinde bircok kez degisti.
Marka, defileleri ile moda diinyasina;
Claudia Schiffer, Eva Herzigova, Ana
Hickmann, Oluchi Onweagba, Jessica
Stam, Emanuela de Paula, Katsia
Zingarevich, Lais Ribeiro, Toni Garrn,
Candice Swanepoel, Adriana Lima,
Miranda Kerr, Taylor Hill, Alessandra
Ambrosio gibi modeller kazandirdi.
2019 yilinda ise marka, giizellik
standartlan konusunda kadinlan
belli bir kaliba soktugu elestirilerinin
ardindan yeni bir doneme girdi ve
meleklerine veda etti. Victoria's Secret
Moda Gosterisi defileleri, 2019 yilinda
son buldu.
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Daha sade bir cizgiye dogru

1995 yilinda Victoria’s Secret, 1,9 mil-
yar dolar degerinde ve 670 magazali
uluslararasi bir perakende deviy-

di. Marka, 1998 yilinda kozmetik
piyasasina da giris yaptigini acikladi
ve kendi parfim serisini piyasaya
siirdi. 2000 yili itibariyla ise marka-
nin dogrudan satis katalogundaki
rakamlarda disus gorilmeye basla-
d1. Bu da katalog birimi yonetiminin
degistirilmesine yol act1. Dogrudan
satis biriminin basina, halkla iliskiler
alaninda basaril bir isim olan Sha-
ren Jester Turney getirildi. Turney, bu
surecte katalog musteri tabanini ye-
niden tanimladi. Turney’in markanin
musteri kitlesini yeniden tanimlama
arayisl, katalogunun Playboy dergi-
sine benzer gérintisunin sonunu
getirdi. Boylece Victoria's Secret'in
katalogunda yer alan “cok seksi ka-
din” gérinumu hafifletildi. Katalog,
daha cok hayat tarz1 dergilerine
benzeyen bir gériniime kavustu. Bu
siirecte, magaza konseptlerinde de
benzer degisiklikler gerceklestirildi.
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Ic dekorasyonlar, Victoria Dénemi'ni
yansitan goruntusunden uzaklasti-
rild1 ve daha sade bir cizgiye yaklasti.
Markanin cok satan stityen modeli
“Body by Victoria” ise 1999 yilinda
piyasaya suruldi.

Gencler icin “Pink” koleksiyonu
Victoria’s Secret, 16 Ekim 2002'de
gencler icin olusturdugu Pink koleksi-
yonunu piyasaya surdugunu kamu-
oyuna acikladi. Koleksiyon, 15 ila 22
yas arasi genc kizlan hedefliyordu.
Koleksiyonun ilk uruinleri 2003 yili-
nin sonlarinda, markanin bazi seckin
magazalarinda sunuldu. Temmuz
2004'te ise Pink, tim magazalarda
yer aldi. 2000’li yillarda yurt icinde
magazalar acarak hizla biyuyen
Pink, 2009'da Kanada'da ilk maga-
zasini actl. 2009 yilinda Kanada'da,
sadece Pink koleksiyonunun yer
aldig1 dort magaza acildi. Cincinnati
sehrindeki Victoria’s Secret magaza-
s1, 2011 yilinda universitelilere 6zel
bir seri satisa sundu. Seri, ayni yil 32
NFL takimu ile is birligi yaptigini du-

Victoria's Secret, 16 Ekim 2002'de gencler

icin olugturdugu Pink koleksiyonunu piyasaya

siirdiigiinii kamuoyuna aciklad.

yurdu ve Uzerlerinde NFL takim logo
ve adlar1 bulunan urunler satmaya
basladi.

Koleksiyonun tanitimlarinda, Taylor
Marie Hill, Emily Didonato ve Jessica
Strother'in yani sira Ashlee Simp-
son gibi Unlu isimler yer ald1. 2013
yilinda, geng ve ergenlik 6ncesi
kizlara yonelik “Bright Young Things”
i¢ glyim serisini piyasaya sunan
Pink, kamuoyundan gelen olumsuz
tepkilerle karsilasti. Serinin tanitim-
larinda “ara beni” “sanslh hissediyo-
rum” ve “vahsi” gibi ifadelerin yer
almasi, bu yas grubundaki hedef
kitlenin ebeveynlerini oldukca kizdir-
mugts. Urln serisinin faaliyetlerinin
sonlandinlmasini isteyen buyutk bir
kitle, Change.org'ta bir imza kam-
panyasi baslatti. Imza kampanyas,
24 binden fazla kisiden destek gordu.
Tepkiler uzerine Pink, web sitesinde-
ki kiskartic: 6geleri kaldirdi ve reklam
kampanyasinin Universite cagindaki
kadinlara yonelik oldugunu belirten
bir aciklamada bulundu. Bu geri
donusten sonra Pink’in serilerine



Victoria's Secret, 2020 yilinin basinda baglayan COVID-19
pandemisi ile birlikte tum perakende satig noktalarinda
yaklasik yuzde 25'lik bir dusUs yasadi.

olan talep devam etti. 2020 itibariyla
Victoria’s Secret magazalarina bagh
olarak faaliyet gosteren 141 Pink ma-
gazas1 bulunuyor.

2019’da ABD’deki 53 magazasini
kapatti

2000'li yillann ortalarina dogru Vic-
toria’s Secret’in buyumesi yavaslama-
ya baslad1. 2006 itibaryla Amerika
Birlesik Devletleri'ne yayilmis olan bin
Victoria's Secret magazast, ic camasirl
endustrisinde gerceklesen satislarin
hedeflenenden cok azini karsiliyor-
du. Bu sebeple 2006 yilinda katalog
birimi yonetiminde gérev alan Sharon
Jester Turney, markanin basina getiril-
di. Yine bu donemde, kataloglarda yer
alan metinlere dergi havasi katil-
mast amaciyla Women'’s Wear Daily
dergisinin bazi yazarlarn markanin
kadrosuna dahil edildi. 2009 yilinda
resmi Facebook, Twitter ve Pinterest
hesaplarn acan marka, yuzunu sosyal
medya mecralarina dondu.

2010 yilinda unli “Incredible” adli
sutyenini tanitan Victoria’'s Secret,

2012 y1linda Vogue dergisi tarafindan
sirketin “ilk liks ic camasir serisi”
olarak tanimlanan “Victoria’s Secret
Tasarimci Koleksiyonu'nu satisa ¢i-
kardi. 2013 yilinda ise Victoria’s Secret,
kendi kategorisinde, dunyadaki pazar
payinun yaklasik ticte birine sahipti.
2016'ya gelindiginde Sharon Jester
Turney, CEO'luk gorevinden istifa

etti. Bu gelisme ile birlikte marka,

her birinin ayr1 CEO’su olmak Uzere
“Victoria's Secret Lingerie”, “Victo-
ria’s Secret Beauty” ve “Pink” olarak

u¢ bolume ayrildi. Satislar yilin son
ceyreginde yuzde 7,4 oraninda dusti.
Marka, basil katalog kullanimini
durdurdu ve mayo gibi alternatif giysi
kategorilerini koleksiyonlarindan
cikardi. Satis geliri, 2017'nin baslarinda
durgunlasmaya ve diismeye devam
eden markanin CEO’su Jan Senger, bu
sebeple istifa etti. Tek bir yil icinde
yuzde 40'lik bir stok disusunden
sonra marka, 2019'da Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki 53 magazasin kapatti
ve pazardaki konumunu korumakta
zorlandL

Marka, pandemi déneminde

zora girdi

Victoria’s Secret, 2020 yilinin basinda
baslayan COVID-19 pandemisi ile bir-
likte tim perakende satis noktalarnda
yaklasik ylizde 25'lik bir diists yasadi.
Ayni y1l, 250 Victoria's Secret ve Pink
magazasinin kapanmasinin planlandi-
g1 duyuruldu. 2020nin Haziran ayinda
ise markanun Ingiltere subesinden
yapilan aciklamada, iilkedeki 25
magazadan olusan yapilanmanin iflas
ettigi aciklandi. Markanin Ingiltere'de-
ki sirketi, Subat ayinda yillik bazda

170 milyon sterlin zarar etti. Ayni ay
icinde markanin ana sirketi Ameri-
kan Limited Grup, Victoria’s Secret'in
yuzde 55'lik hissesini 525 milyon
dolarlik bir anlasma ile yatinm firmasi
Sycamore Partners'a satti. Ancak Sy-
camore Partners, salgininin tetikledigi
gecici magaza kapanislari nedeniyle
Mayis ayinin basinda satistan cekildi.
Amerikan Limited Grup, satis streci-
nin nihayetlenmesi icin 1srarc oldu. Tki
firmanin Victoria’s Secret’in satisina
iliskin dava streci, hala devam ediyor.
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ROPORTA) = Arnas Akbas

“ATIL MODA URUNLERINI
DONGUSEL EKONOMIYE

KAZANDIRIYORUZ”

Dongusel bir dontisum
hareketi olan Nivogo,
Gebze'de yer alan 5 bin
metrekarelik, Turkiyenin
ilk ve en buyuk yenileme
merkezi ile ayda 100 bin
urunu yenileyerek tekrar
tuketicilere sunuyor.
Nivogo Kurucu Ortagt
Amas Akbas, markann
hikayesini ve hedeflerini
ITKIB Hedef dergisine
anlatt.

tirkiye’nin ilk dongiisel maga-
T zasi olan Nivogo’nun yola cikis

hikdyesinden ve amaclarindan
bahseder misiniz?
Nivogo olarak “yeni” (nivo) ve “hareke-
te gegmek” (go) kelimelerinden olusan
bir dongusel donusum hareketiyiz.
Amacimiz, yeninin tanmimini degisti-
rerek satin alindiktan bir siire sonra
kullanim strelerini tamamladig: disi-
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nulen ve potansiyel atik olarak gorilen
urtnleri, yeniden hayata dondiirmek.
Bdylece yeniyi, potansiyel atik olmak-
tan gikararak umuda donustiiriiyoruz.
Nivogo'nun dogus hikayesi de moda
sektorunde hala kullanilabilir nite-
likteki Grtunlerin, atik olarak goruldu-
gunu fark etmemizle bashyor. Moda
endustrisi, petrolden sonra diinyamizi
tehdit eden en buytk ikinci endustri.

Her yil 100 milyar Urtn Ureten sektor-
de, bu urtinlerin ytizde 851 atik haline
geliyor. Bunlarin yiizde 30'undan
markalar, yuzde 70'inden ise bireysel
kullanicilar sorumlu. Dlinyamizin
gelecegini tehlikeye atan bu atikla-

rn énune gecmenin yolu, topluma

ve sektordeki sirketlere dongtsel

ve surdurulebilir bir yolun oldugu
farkindaligini kazandirmak. Amacimaiz,



"Arastirmalara gore dolaplardaki kiyafetlerin yuzde
801 kullaniimiyor. Ortalama yedi kez giyilen bir Urdn,

Gope atiliyor.”

topluma surdurulebilirlik bilincini
kazandirmak ve perakende sektorin-
deki sirketlere dongusel doniisime
uyumlu is modellerini deneyimleme-
leri icin yol gostermek. Nivogo'dan
onceki kariyerimde uzun siire, bircok
kurumsal sirkette calisma sansim oldu.
Bu strecte diinyanin farkh yerlerinde
bircok magazada bulundum ve hizh
modanin diinyamiza verdigi zararlar
gorme firsatim oldu.

Moda sektorunde faaliyet gosteren
sirketlerin depolari, cogunlukla kul-
lanicryla bulusamamuis ancak tekrar
hayata dondurulebilecek triinlerle
doluydu ve cogu sirketler, bu sorunla
rahatsizdi. Fakat sirketler bu durumla
bas edebilecek bir sisteme sahip degil-
di. Bu duruma bir son verebilmek icin
modada surdiirilebilirlik ve dongu-
sellik tizerine arastirmalar yapmaya
basladim ve dinyamizin gelecegi ile
ilgili ortak endiselere sahip oldugum
arkadaslarimla bu konu tizerinde nasil
harekete gecebilecegimize dair careler
bulmaya calistik. Bu siirecin sonucun-
da Kagithane'de tg kisi olarak 400
metrekarelik bir apartman dairesinde
ciktigimiz bu yolda, Nivogo'nun ilk
adimlari atildi. Bir buguk yilin sonunda
Gebze'de yer alan 5 bin metrekarelik,
Turkiye'nin ilk ve en buyuk yenileme
merkezimizde ayda 100 bin Urinu
yenileme kapasitesine ulastik.

Modada dongiisellik tam olarak hangi
anlama geliyor? Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin cevreye-insana verdigi
zarari, dongiisellik calismalan absorbe
edebilir mi?

Dongusellik ifadesi, aslinda biz ¢ope
atana dek hicbir atigin atik olmadigini
fark ettigimiz anda anlam kazaniyor.
Nivogo'da bu fikri merkez aliyoruz.
Sirketlerin depolarinda ya da kullani-
clarimizin dolaplarinda kaderlerine
terk edilen urtinleri atik olmaktan
kurtanyor, tekrar hayata déndirerek
donguisel ekonomiye kazandiriyoruz.
Arastirmalara gore dolaplardaki
kiyafetlerin ylizde 80'i kullanilmiyor.
Ortalama yedi kez giyilen bir urun,
¢ope atiliyor. Bu yuzden oncelikle kul-
lanicilann déngtsel modayi, gunlik
alisveris aliskanliklarina stirdiirtilebilir

bir alternatif olarak gérmesini saglaya-
cak farkindaliga ulasmalar gerekiyor.
Dunyaya verilen zararn toplum olarak
bilinclendikce ve aksiyon aldikca
azalacagina inaniyoruz. Nivogo olarak
Gebze'deki yenileme merkezinde yiiz
binlerce trtint yenileyerek dongtsel
ekonomiye kazandirdik. Yeniledigi-
miz urunlerle, bu trtinlerin sifirdan
uretilmesi icin gerekli olacak 3 milyar
litrenin tzerinde suyun israfini énle-
dik ve milyonlarca kilogram karbon
emisyonunun oénune gectik.

Nivogo, aslinda bir déngiisel doniisiim

"Yeniyi,
potansiyel

atik olmaktan
cikararak umuda
doniistiriiyoruz.”

hareketini temsil ediyor. Tiirkiye'de
ozellikle moda alanindaki dongiisellik
calismalarini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Turkiye'deki moda sektoriinde dongu-
sel donusum hareketini odak alan ve
dongusellik alaninda ¢alismalar ger-
ceklestirmeye istekli 10'dan fazla yerel
ve global dongiisel donusim marka
ortagina sahibiz. Marka ortaklarimizin
strdurulebilir bir gelecek konusunda
aksiyon almalarnni desteklemek icin
dongusel ekosistemde yer almalarmn
kolaylastirmaya calisiyoruz. Ornegin
dongusel ekosisteme dahil olmak
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ROPORTAJ

icin sirketlerin 6n yatinnm yapmalan
gerekebiliyor. Fakat biz, déngusel do-
nusum marka ortagimiz olmak isteyen
sirketlere gerekli altyap: ve teknoloji
konusunda destek sagliyor, boylece on-
lardan herhangi bir 6n yatinm, tcret
veya entegrasyon talep etmeden hem
finansal hem de cevresel stirdurtle-
bilirlik hedeflerine katki sagliyoruz.
Ancak tum bunlann yaninda daha
gidilmesi gereken cok yol oldugunun
da farkindayiz. Burada dikkat cekmeye
calistigimiz nokta, dunyamiza zarar
veren sistemin diger sirketler ve kulla-
nicilar tarafindan da fark edildiginden
emin olmak ve onlarn degisim icin
harekete gecmeleri konusunda tesvik
etmek.

Siirdiiriilebilirlik kavrami 6zellikle
pandemi sonrasinda giindemde bir
hayli yer edindi. Siz, tiiketicilerin pande-
mi sonrasi modaya bakis acisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Pandemi dénemi, hepimizin hayatinu
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Arnas Akbas

"Gebze'de yer alan 5 bin
metrekarelik, Tiirkiye'nin
ilk ve en biiyiik yenileme
merkezimizde ayda

100 bin iiriinii yenileme
kapasitesine ulagtik. "

farkli yonlerden degistirdi. Doganin
degerini daha iyi anladigimiz bu stirec-
te sosyal hayatimizin yavaslamasi,
evlerimizde kapana kisildigimizi his-
setmek, oncelikle tekstil markalarinin
tedarik zincirlerini, iade pratiklerini,
teslimat aglarnn kimsenin evini terk
etmedigi bir diinyaya uyarlamalan-
na sebep oldu. Durum bdyle olunca
modada Uretim ve tiketimin yaninda,
kullanicilar tarafindan alinip yalniz-
ca denendikten sonra iade edilen
urun sayilan da katlanarak artti. Bu
yuzden her ne kadar pandemi dénemi
dunyanin iyilestigi, dogal kaynaklann
zorunlu olarak daha sorumlu tiketildi-
g1 bir surec olsa dahi moda sektérunun
yikicl etkisi azalmad, aksine artti.

Yeni normale alismaya calistigimiz
doénemde pek ¢ok insan da dinyamiza
iyi bakmanin, kendimize iyi bakmak
kadar 6nemli oldugunun farkina vard.
Kendimize ayirdigimiz vaktin artmasi
da surdurilebilirlik gibi konularda
farkindaligimizin artmasini sagladi ve

bu sayede cogu insan déngusel ve str-
durulebilir alternatiflerin varhgin fark
etti. Yani her ne kadar moda sektoru
uretimlerini ve yarattig1 cevresel etkiyi
kullanic beklentileri ile paralel olarak
artirmus olsa dahi hayli buytik kala-
baliklar, sturdurulebilirlik izerine du-
sinmeye, bu konuda gelismeleri takip
etmeye basladi. Bu yuzden markalarin
surdurulebilirlik konusunda atmaya
basladiklar adimlan mutlulukla takip
ediyoruz ve bu konuda farkindalik
arttikca cok daha fazla marka ve kulla-
nicinin déngusel doniisim ekosistemi-
mize dahil olacagini éngoéruyoruz.

500 binden fazla moda iiriiniinii yeni-
leyerek tekrar tiiketicilere sundunuz.
Yenileme anlaminda nasil calismalar
yapiyorsunuz?

Kuruldugumuz 2021 Subat ayindan
beri dénguisel dontisim marka part-
nerlerimizden aldigimiz trunleri, Geb-
ze'deki yenileme merkezimizde isleme
aliyoruz. Bu uruinleri tekrar déngusel



"Yeniledigimiz trtinlerle, bu trtinlerin sifirdan Gretilmesi igin
gerekli olacak 3 milyar litrenin Uzerinde suyun israfini onledik ve
milyonlarca kilogram karbon emisyonunun onine gegtik.”

ekonomiye dahil ediyoruz.

Oncelikle marka partnerlerimizden
aldigimiz tirtinleri, tersine lojistik ile
yenileme merkezimize getiriyoruz. Bu-
rada urunlerin yenileme ihtiyaclarmn
belirliyor, bu ihtiyaclara uygun kendi
gelistirdigimiz yapay zeka temelli bir
NivoKod tanimliyoruz. NivoKod ile
tanimlanan trunler, teknolojimizin
belirledigi rota optimizasyonuna
gore dongusel doniisum yolculuguna
basliyor. Lostra, terzi, temizleme ve
utiileme atolyelerine giderek yeni-
lenen Urtnler, gelistirdigimiz yapay
zeka temelli akilh fiyatlandirma tek-
nolojisi ile fiyatlandiriliyor. Yenileme
islemleri gerceklesen, dezenfekte
edilen ve tekrar kullanuma hazirlanan
urtnleri, satislaninin yapilacagi nok-
talara iletiyoruz. Donguisel dontisim
hareketine marka ortaklarimizin yani
sira diinyadaki yillik 85 milyar moda
urininin yuzde 70’lik kismindan
sorumlu olan bireysel kullanicilari da
dahil edebilmek icin Turkiye'nin ilk

dongusel magazast Nivogo Akasya'yl
actik. Akasya magazamizla birlikte,
bireysel kullanicilann fatura, sertifika
veya satis belgesi gibi bir belge ile
orijinalligi kanitlanabilen tirtinlerini
Nivogo Akasya'ya getirerek déngusel
donusum hareketinin bir parcasi ola-
bilmeleri i¢in olanak sagladik. Boylece
kullanicilanimiz icin hem dolaplarinda
artik ihtiya¢ duymadiklan kiyafetleri
getirerek karsiliginda magazamizda
gecerli NivoPuan kazanabildigi hem de
Nivogo'nun yeniledigi irtinlerden alis-
veris yapabildigi dongtisel bir alisveris
deneyimi saglamis olduk.

Su an i¢in yenileme merkezimizde ve
Nivogo Akasya magazamizda isleme
aldigimiz trtnler arasinda tisort,
mont, pantolon, gomlek, spor giyim
gibi her cesit tekstil drininun yaninda
ayakkabilar, botlar, cantalar bulunuyor.
Ancak yenileme merkezimizde isleme
aldigimiz trunleri yalnizea giyim
urunleri ile sinirli tutmayarak farklh
sektorlere de aqilmayi hedefliyoruz.

Gelecekte altyapimizi moda sektoriyle
sinirlamadan ekosistemimizi genis-
letmeyi ve Nivogo'yu bir dongusel
donusum merkezi haline getirmeyi
hedefliyoruz.

Akasya magazamizin agilmasiyla kul-
lanicilarimizdan da olumlu dontsler
almaya basladik. Ziyaretcilerimiz
magazamizda karbon ayak izlerini
azaltarak sorumlu bir sekilde alisveris
yapabiliyorlar. Bu yuzden de ma-
gazamizdan gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dunya birakmak icin
dogru adimi atmis olmanin gururu
ile aynihiyorlar. Ancak her zaman
belirttigimiz gibi gercek anlamiyla
surdurulebilir bir dinya hem ¢ok daha
fazla kullanicinin hem de cok daha
fazla markanin bu konuda farkindalik
sahibi olmasi, dongusel ekonominin
bir parcas: haline gelmesi ile mim-
kin. Bu yuzden herkesi magazamizda
dongusel alisverisi deneyimlemeye
ve sorumlu bir kullanici olmaya davet
ediyoruz.
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MAKALE Aile Sirketlerinde Surdurulebilirlik

GELECEK NESLIN ISE BAKISI

Dr. Burak Kocer

irketler, 6zellikle aile sirketleri
S hem tlkemizde hem de dun-
yada ekonominin belkemigini
olusturuyor. Onlarn ayakta tuta-
cak olanlar ise gelecek nesiller.
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) ve TAIDER Aile Isletmeleri
Dernegi (TAIDER) is birligi ile hazir-
ladigimiz Gelecek Neslin Ise Bakist
Arastirmasi, gelecek donemde aile
sirketlerinin nereye evrilecegi, islet-
meyi kuran aile bireyleri arasinda
nesilden nesile gecis ve kurumsal-
lasma konulart hakkinda 6nemli
bilgiler veriyor.
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TKYD ve TAIDER is birliginde hazirlanan
Gelecek Neslin ise Bakisi Arastirmast, snemli
bulgulan ortaya koydu.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

TAIDER tyesi 134 gelecek nesil aile
uyesinin katihmi ile gerceklestiri-
len arastirma raporu, aile isletmesi
sahibi olan veya gelecekte olmasi
beklenen aile bireylerinin isle ilgili
tutumu, aile iliskileri ve sirketin
yonetimi konusundaki memnu-
niyetini degerlendirme amaciy-

la hazirlandi. Aile sirketlerinin,
kulturlerini ve is yapis sekillerini
sirketin varhigini stirdurecek olan
bir sonraki jenerasyona aktarmasi
icin bircok degiskenin goz 6nine
alindig stratejik bir plana ihtiyac-
lan1 bulunuyor.

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

Aile sirketlerinde ise entegrasyon,
30’lu yaslarda baslamal
Surdurulebilirlik, degisen kosullara
ayak uydurmay1 ve anlamli ¢ozum-
ler iretmeyi gerektiriyor. Ozellikle
de aile, sirket ve hissedarlik bilesen-
leri kendi yasam egrileri dogrultu-
sunda dinamik bir yapida oldugu
icin gincel duruma uygun yapilar
gelistirme ihtiyacy, aile sirketlerinin
dogasinda yer aliyor. Bu nedenle
aile varliklarinin saglhkh sekilde
devami icin gelecek neslin sirketle
iliskisinin ve sorumluluklarinin
farkl rollere izin verecek esneklikte
tanimlanmasi 6nem kazaniyor.
Gelecek Neslin Ise Bakis1 arastirma
raporunda, yeni neslin ise entegras-
yonunun 30’lu yaslarda gercekles-
mesinin onemli oldugu goruluyor.
Katihmacilardan, gelecekte sirkete
katilmanin ilgilerini cekmedigini
belirtenlerin timunin 39 yasinin
ustinde oldugu, sirkete katilimin
daha genc yaslar icin daha cazip bir
secenekken 40 yasindan itibaren
aile sirketine olan ilginin azaldig1
goruluyor.

Gelecek nesil aile bireyleri, sirketin
basina gectiginde yalnizca ailenin
maddi varliklarini devralmakla kal-
miyor ayrica manevi bir aktarnim ve
aile kultirinun devam ettirilmesi
noktalarini da goz éniine alma
sorumluluguna sahip oluyor.

Uciincii nesilde yatinmai perspektifi
daha yaygin

Uctinct nesil temsilciler arasinda
menfaat sahiplerinin sayis: arttigl
icin catisma cozimd ile isin sonraki
nesle aktarlmasina dair kurum-

sal mekanizmalar buyuk 6nem
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kazaniyor.

Arastirmada elde edilen bir 6nemli
bulgu da yatinma perspektifine
sahip hissedar profilinin, baska bir
ifadeyle yatinmin finansal geri
donusine odakli hissedar tarzinin,
uclinci nesli temsil eden katilim-
cillar arasinda daha yaygin olmasi.
Bu durum, menfaat sahibi sayis1
arttikca gelecek nesil aile tiyeleri-
nin beklentilerinin yonetilmesi ve
bu insan kaynagindan aile isinin
gelisimi icin en iyi sekilde fayda-
lanilabilmesi acisindan iletisim,
catisma cozimu ve nesilden nesile
devir plani gibi kurumsal mekaniz-

malari daha degerli hale geliyor.
Bu cercevede aile sirketlerinin ya-
tinnmci hissedar profiline hazirliklh
olmasi ve bu amagla yonetim ve
kontrol ayrimu ile hesap verebilirlik
gibi kurumsal yonetim ilkelerini
hayata gecirmeleri, hissedar sayisi
artan aile sirketleri icin kritik bir
oénem arz ediyor.

Basari kriterlerinin hissedar
perspektifiyle objektif ve dlctle-
bilir sekilde belirlenmesi, bunlar
uzerinde ortak anlayis gelistirilme-
si ve sirket stratejisinin bu basar
kriterlerine hizmet edecek sekilde
yonlendirilmesi, genisleyen hisse-

dar yapisinda ortaklar arasindaki
uyumu destekleyerek sirketin
surdurulebilirligine katki yapacak
bir unsur olarak goruliyor.
Arastirma sonuclary, iletisim ve
catisma ¢6zUmi ile devir plani gibi
kurumsal mekanizmalar tanim-
layan aile sirketlerinde gelecek
neslin, aile isine baghihginin ve
sirkete katilma motivasyonunun
daha yuiksek oldugunu gosteriyor.
Ozellikle sahiplik ve yonetimin
devriyle ilgili kurallarin belirlenmis
ve actklanmis olmast, yeni neslin
sirkete katilma arzusunu belirgin
sekilde etkiliyor. Ayni zamanda
sirketin performans odakl yoneti-
mi ve bunun iletisimi de bu arzuyu
destekliyor.

Arastirma, biiyiik resmi gormemizi
saglayacak ipuclarina isaret ediyor
Arastirma kapsaminda yaslar1 18
ile 42 arasinda degisen, 134 gelecek
nesil aile sirketi Giyesinin goriis-
leri alindi. Biz bu arastirmada,
gelecek neslin aile ve sirketle ilgili
kurumsal mekanizmalara iliskin
algisini degerlendirerek bu alginin
aile isini devam ettirme arzusunu
nasil etkiledigini ortaya koymaya
calistik. Bunu yaparken amacimiz,
basariyla ilerleyen bir iste yeterin-
ce olgunlasmamis kurumsal meka-
nizmalarin, isin devami acisindan
yaratabilecegi riskleri ve gelisim
firsatlarini belirlemekti. Arastir-
ma, kurumsal yonetim ilkelerini
belirleyip hayata gecirmek lizere
calisma yapan aile sirketlerinde,
gelecek neslin isi devam ettirme
arzusunun daha ytiksek oldugunu
ortaya koydu.
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GUNCEL FUtUristik Moda

MODADA

FUTURISTIK BIR

YAKLASIM

Moda endustrisinin gelecegini belirleyen akimlann sergilendigi
dunya moda haftalan, bu sezonda da birbirinden ilginc gorunttilere
sahne oldu. Podyumlara, bilim ve teknoloji ile harmanlanms
futtristik tasanmlar damga vurdu.

nen dinya moda haftalar, birbi-

rinden ilgin¢ géruntulere sahne
oldu. Tum dinyanin ve modaseverle-
rin yakindan ilgilendigi etkinliklerde,
bilim ve teknoloji ile harmanlanmus
inovatif calismalar moda endustrisi-
nin dikkatini ¢ekti. Stirdurulebilirlik
konusu, moda endustrisine AR-GE

E ylul ve Ekim aylarinda diizenle-

calismalarinin hizlanmasi ile yansidi.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri,
daha suirdurulebilir bir moda pers-
pektifi saglamak amaciyla birbirin-
denilging calismalara imza atiyor.
Paris Moda Haftasi'na damga vuran
en 6nemli gelismelerden biri, hi¢
kuskusuz unli model Bella Hadid'in
uzerinde kusursuz bir elbiseye donu-
sen, puskurtilen bir sprey ile yapilan
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moda sovu oldu. Bilim ve teknoloji-
nin moda sahnesinde el ele yuriudu-
gunun bir érnegi olarak kabul edilen
bu gosteri, endiistrinin uzun suredir
gundeminde olan AR-GE calismalari-
nin da kaniti niteligini tasid.

Coperni, moda endiistrisine yeni bir
soluk kazandirdi

2013 yiinda Arnaud Vaillant ve
Sebastien Meyer tarafindan kurulan
Coperni markasl, modanin devlerini
bulusturan Paris Moda Haftasi'nda
yer alarak s6z konusu moda sovuna
imza atti. Ismini, Rénesans Déne-
mi'nin Unlu astronomlarindan Co-
pernicus’tan (Kopernik) alan marka,
moda alaninda faaliyet gosterse de
bilimden ve teknolojideki gelisme-

lerden ilham alhiyor. Coperni'nin
kuruculan Vaillant ve Meyer, moda
okulunda tanisti. Kiicik yaslardan
itibaren moda ve matematik alanina
yonelen Vaillant moda isletmeciligi
ve yonetimi, Meyer ise moda tasari-
mu ve kalip yapimu alaninda egitim
aldi. Daha 6nce Balenciaga ve Chanel
gibi markalarda tecrube kazanan iki-
li, kendi markalarin yaratmaya karar
verdi. Moda ve teknoloji arasindaki
yenilikci kesisimi kesfeden marka,
gecen yilki Paris Moda Haftasi'nda
da el isciligi ile uretilen cam ¢antala-
riyla buyuk begeni toplamisti.

Sprey madde, saniyeler icinde elbi-
seye doniistii
Tek parca i¢c camasir ve beyaz



Aninda cisimlesen spreyde kullanilan malzemenin Uzerinde 20 yildan
uzun suredir galisilyor. Fabrican isimli maddeyi 2003 yilinda ortaya
cikaran Dr. Manel Torres, bu calisma igin orimeek aglarindan ilham ald.

yuksek topuklu bir ayakkabi ile
podyuma cikan Bella Hadid, hazirla-
nan ozel bir karisimin iki tasarimel
tarafindan Uzerine puskurtulmesi ile
izleyicilerin gézu 6nunde bir elbise
giymis oldu. Puskurtme isleminin ar-
dindan kiyafet tizerine son bir doku-
nus yapilarak yirtmac acildi ve omuz
askilan duzenlendi. “Sprey kiyafet”
tamamlaninca Hadid, podyumdaki
yuruyusune devam etti. Tipki ku-
mastan dikilmis bir elbise gorinimu
olan bu tasanm, izleyenleri ve moda
dunyasini hayli sasirtt.

Tasarimin mucidi Dr. Manel Torres
Sprey elbisenin gelistirilmesi
konusunda Coperni markasinin
kurucular, Ispanyol bilim insani Dr.

Manel Torres ile is birligi yapti. Ayru
zamanda Fabrican ITD'nin Genel
Muduru olan Torres, tasarimda kulla-
nilan maddeyi Londra’daki Bioscien-
ce Inovasyon Merkezi'nde ekibi ile
birlikte gelistirildi. Insan viicuduna
temas eder etmez buharlasan ve
polimer bir ¢ozelti icinde suspanse
edilmis lifler iceren sprey, puskurtme
teknigi ile uygulanabiliyor. Ustelik
sprey, daha sonra yeniden sivi hale
de getirilebiliyor. Siv1 haline geti-
rilmis spreyden, yeniden kiyafet
uretilebiliyor.

Coperni'nin kurucularindan Sebas-
tien Meyer, yeni seyler denemenin
ve gelecekle ilgili olasiliklan deger-
lendirmenin tasanmailann gorevi
oldugunun altini cizdi. Paris Moda

Haftasi'nda tanittiklan bu deneysel
kiyafetin finansal bir karsilig1 olma-
digini fakat endustri adina énemli
bir kazanim oldugunu soyleyen
Meyer, sprey ile elbise olusturmanin
kendileri adina ¢ok glizel bir dene-
yim oldugunu belirtti. Minimalist
ve slip bir cizgiye sahip olan elbise,
markanin estetigi bilimle harman-
lamasinin bir sonucu olarak ortaya
ciktL.

Oriimcek aglarindan ilham alind
Aninda cisimlesen spreyde kullani-
lan malzemenin tizerinde 20 yildan
uzun suredir calisihyor. Fabrican
isimli maddeyi 2003 yilinda ortaya
cikaran Dr. Manel Torres, bu calis-
ma icin orumcek aglarindan ilham
ald. Ipligin kaba seritlerinin spreyle
serpilebilen, daha ince bir kumas
elde edilebilmesinin disunuldugu
calisma, 2013 yilinda Torres'in katildi-
g1 TED etkinliginde anlatildy. Torres,
puskurtulebilen maddenin havayla
temas ettiginde esneyebilen ve

suet hissi veren kat1 bir malzemeye
donustuguni acikladL

Firmaya verilen patentlere gore
Fabrican'in icinde birbirine baglan-
muis buyuk molekillerden olusan sivi
bir polimer var. Madde ayrica katki
maddelerinin, dogal lateks gibi bag-
layic1 maddelerin, capraz bagh dogal
ve yapay liflerin ve aseton gibi cabuk
buharlasan maddenin bulundugu bir
cozeltiden olusuyor. Bu lifler polyes-
ter, polipropilen, pamuk, keten veya
yun olabiliyor.

Torres, malzemenin, kolaylikla sekil
alabildigini ve dokularn ayarlana-
bildigini belirtti. Inovatif malzeme
sayesinde insanlarin bir kabine
girerek giysilerini kendilerine gore
ayarlayabilecegi futtristtik bir moda
anlayisi hayal ediliyor.
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BILIM VE TEKNOLOJ!YLE
“ANINDA MODA” CAGI

Ecehan Ersoz

ella Hadid bu elbiseyle moda
B tarihine gecerken kisiye ozel

kiyafetler, bitkisel deriler, tic
boyutlu numuneler, sanal giyinme
deneyimleri gibi teknolojiler gele-
cek yillarda Hazir Giyim sektoru-
nun vazgecilmezi olacak.

Tasarnimlara esneklik saglyor
Moda, teknoloji ve malzeme bilimi
is birligi giderek daha ¢ok sinerji
yaratmaya devam ediyor. Dijital
dunyada Moda 4.0, bu is birligi ile
tasarimlarda fark yaratmayi sag-
liyor. Paris Fashion Week'te Bella
Hadid'in spreyle giydirilmesinde
de bunu ilginc sekilde gordik. Cilde
temas edince buharlasan ve form
alan bir malzeme kullanildi. Giysi,
modelin Ustinde tasarlanarak
sekillendi. Moda; bilim ve teknoloji
sinerjisi bu sayede tasarimcilarin
tasanimlarina esneklik saglayacak.

Tasarnimci-miisteri is birligi artacak
Kimi bunun sadece bir sov oldu-
gunu soylerken kimileri ise bu tarz
calismalarla gelecek yillarda sikca
karsilasacagimizi belirtiyor. Gele-
cekte bu teknigin yayginlasacagini
dustnuyorum. Bu sayede hem
tasarimlann kisisellestirilebilirligi
guclenecek hem de musteri-tasa-
rimc1 is birligi artacak. Bununla
birlikte 6lct alma islemi farkli bir
boyut kazanacak. Podyumda sprey
sekilde makineden cikan kopuksu
malzemenin sekil alabilir 6zellikte
olmasi, tasarimlarda esneklik sag-
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Akademisyen-Yazar

‘ Paris'te insan tenine temas ettiginde kumasa dontisen
maddeyle tasarlanan elbise, podyuma yarn ciplak gelen
Bella Hadid'in Uizerine puskurtuldu.

layacak. Burada teknoloji sayesinde
modanin sanat ve estetikle bulus-
masinda sinirlarnn asilabilecegini
soylemek mumkun.

“Peki, teknoloji surdurulebilir mo-
day1 nasil destekliyor?” sorusunda
ise asagidaki basliklar one cikiyor.

U¢ boyutlu sanal numuneler
Gecmiste irin numunelerinin ta-
sarim ve alim-satim yasam dongu-
sunde fiziksel olarak var olmasi bir
zorunluluktu. Bu numuneler hem
tasarimcilara hem de perakende
satin alma ekiplerine tiriniin dogru
bir temsilini saglarken tretim
oncesi son haline karar verilene
kadar 20 veya daha fazla numune
gerektirebilirdi. Bununla birlikte
3D teknolojisinin gelisimiyle, sanal
numuneler hem tasarim hem de
urun gelistirme asamalarindaki
malzeme ve zaman israfini azaltan
dijital bir yéntem oldu.

Alternatif tekstillerin kullanimi
Tekstil irinlerinin Gretiminde
kullanilan malzemelerin Gretimin-
de, son derece yuksek miktarda su
kullaniliyor. Oyle ki bir pamuklu
gomlegin yaratilmasy, bir kisinin iki
bucuk yilda ictigi kadar su gerekti-
rebiliyor. Naylon ve polyester gibi
sentetik malzemelerin Gretimi
sirasinda ise daha az su kullanilsa
da bu sefer tehlikeli sera gazlarn s6z
konusu olabiliyor. Burada da moda
ve tekstiller icin geri donusturulebi-
lir, yenilenebilir, yeniden kullanila-

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

bilir ve sorumlu bir sekilde tedarik
edilen surdurilebilir teknolojilerin
gelistirilmesi alternatifler sunmak-
ta. Bazi cevre dostu tekstil alter-
natifleri, geri dénusturilmus lifler
ve tanimsal atik trtnlerden elde
edilen lifleri icerir. Bu yeni tekstil
urunleri, iretim sirasinda daha

az atik Ureten, uzun sure dayanan
ve biyolojik olarak parcalanabi-

len secenekler sunabiliyor. Stella
McCartney gibi tasarimcilar, biyo
bazl kiirk gibi yenilik¢i malzemeler
kullanarak kapali dongu ve sur-
durulebilir is modellerine oncilik
ettiler. Bu yuzde 37 oraninda bitki
bazli kumas, geleneksel sentetik-
lere gore yuzde 30’a kadar daha az
enerji ve yuzde 63'e kadar daha az
sera gazl uretiyor. Ayrica, Ananas
Anam sirketinin ananas yapragi
lifinden ve mantarlardan yapilan
bitkisel deri olan yenilikci cevre
dostu alternatifi de bahsetmeye
deger. Yine alternatif malzeme kul-
lanimina diger bir 6rnek de Anke
Domaske adli Alman mikrobiyoloji
ogrencisinin, Universitede “Kendi
Giysilerini Yetistir Projesi"nde sit,
cay ve kahve cekirdekleri kullanma-
s1 olmustu.

Yiiksek teknoloji malzemeler ve
vegan deri

Teknolojinin moday1 surdurulebilir
hale getirmesinin diger yollarin-
dan biri de hayvanlarin hayatlarini
kurtarmaktir. Danismanlik firmas:
Grand View Research (GVR), hay-



"Sonug; daha az iade, daha yuksek donusum
orani,vucuda daha iyi oturan giysiler ve memnun

musteriler olacakti.”

vansiz urunleri tercih eden tuke-
tici sayisindaki artis ve hayvansiz
urtnler iretmenin disiik maliyeti
nedeniyle kiresel suni deri paza-
rninin 2025 yilina kadar 85 milyar
dolara ulasacagini tahmin ediyor.

Otomasyon ile talep iizerine iiretim
Hizli moda yaklasimui ile giysi
uretip sonra satmak yerine, irunler
siparis edilir ve Uretilir. GUinu-
muzde tek ve kiiciik seri Giretimin
maliyeti, iretimdeki otomasyon

ve inovasyon ile azaliyor. Talep
uzerine uretim ile azalan iadeler
ve garantili satislar, suirdurulebilir-
lige katki saghyor. Yine 3D yani U¢
boyutlu baski, teknolojinin moday:
surdurulebilir hale getirmesinin bir
baska yoludur. Bu tur baskilar, Iris
Van Herpen'in yenilikci tasarim-
cilar sayesinde Paris, Londra ve
Milano podyumlarinda ¢oktan
yerini aldi. 3D baski, sektorde cok
yaygin olan kumas israfini énleme-
si, 3D baskidan yapilan kiyafetlerin
hazirlanmasi uzun sirmedigin-
den siparis uzerine uretilebilmesi
sayesinde cevre dostu olarak kabul
edilmekte.

Mobil viicut taramasi

Tasarimcilar ve Ureticiler, miste-
rilerin viicut sekillerini “ortala-
mak” icin tasarlanmis, son derece
sinirh bilgilere dayanarak giysi-
lerin boyutlarina karar verirler.
Ucretsiz gonderim avantaji ile uy-
gun olmayan urunleri iade etmek

amaciyla birden fazla bedende
giysi satin alimi ise maalesef hem
miusteriye ulasim hem de iade do-
nis yolu boyunca dev bir karbon
ayak izi birikmesine, Girtinlerin bu
surecte hasar goriip kullanilamaz
hale gelmesine neden oluyor.
Tuketiciler, mobil viicut tara-

ma urinlerinden yararlandikca
perakendeciler viicut seklini daha
iyi anlamak ve daha iyi oturan
giysiler olusturmak icin ek veriler
toplayabilir. Gelecek bes yil icinde
artirnilmis, sanal ve karma gercek-
lik gibi teknolojiler yayginlastikca

sanal giyinme deneyimleri, sanal
alisverisin gelecegine buyuk
oranda katma deger saglayacak.
Vicut taramasi veya sensorli
beden 6l¢li yontemleri ile uretici
ve tasarimcilar bir skalaya bagh
kalmak yerine farkh viicut tipleri-
ne uyacak giysiler olusturabilir.
Sonug; daha az iade, daha yuksek
doéntsum orani ve perakendenin
cevresel ayak izini azaltmaya
yardimc1 olabilecek gelismis
dogruluk ve verimlilik saglayan,
vicuda daha iyi oturan giysiler
ve memnun musteriler olacaktir.
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GIYIMDE
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Turk Hazir Giyim sektoru, ic giyim ve ev giyim drunleri alanindaki tasarim ve

Uretim gucuyle dikkat cekiyor. ABD, bu alandaki buyuk potansiyeli ile Turkiye'nin
radarinda yer alan hedef pazarlar arasinda onemini artiriyor.

yon Thracatcilan Birligi tarafindan

Zobu Consulting firmasina hazir-
latilan Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) I¢ Giyim Raporu, Tiirk ihracat-
cilarina énemli bilgiler sunuyor. ic
giyim uriinlerinin alt irin gruplan
bazindaki buyuklugu, gelecekteki
blyume beklentisi ve egilimlerini
ortaya koymak amaciyla hazirlanan
raporda, sektorle ilgili pazarnn gelisi-
mini etkilemesi muhtemel asli un-
surlar hakkinda ayrintili bilgiler yer
aliyor. Pazardaki rekabet ve rekabet
karsisinda firmalarin almasi gereken
onlemleri analiz etmek amaciyla
hazirlanan raporda, musteriye erisim
icin gerekli kanal ve yollara da degi-
niliyor.
Rapor kapsaminda incelenen trunler
arasinda “erkekler ve erkek cocuklar
icin kiilotlar, slipler, gece gomlekleri,
pijamalar, bornozlar, ropdésambirlar
ve benzeri esyalar”; “kadinlar ve kiz
cocuklar icin kombinezonlar, jip
veya juponlar, slipler ve kiilotlar,

o
I stanbul Hazir Giyim ve Konfeksi-

gecelikler, pijamalar, lizozler, bornoz-
lar, sabahliklar ve benzeri esyalar”;
“sutyenler, korseler, korse kemerler,
pantolon askilar, corap baglar, jar-
tiyerler, benzeri esya ve bunlar icin
parcalar” yer ald.

ABD'de tiiketim yavasladi

Diinyanin bir numarali ekonomi-

si olan ABD ekonomisi, 2020 yili
tahminlerine gore 21,9 trilyon dolar
buyukligune ulasti. 335 milyon kisi-
lik nufusa sahip tlkenin yuz 6lcimi,
Turkiye'nin 11 katindan buyuk. Kisi
basina dusen gayrisafi yurt ici hasila
miktarinin 63 bin dolar oldugu tlke-
de salgin 6ncesi yluizde 4 seviyelerin-
de seyreden issizlik, salgin ile zirveye
cikarak yuizde 14'lere ulasti. Ulkenin
en 6nemli ticaret ortaklar:1 Kanada,
Meksika ve Cin olarak biliniyor. En
onemli thrac trtinleri ise sanayi
makineleri, ham petrol ve yakitlar
ile elektrikli makineler olarak ¢ne
cikiyor. ABD'deki en 6nemli sanayi
dallar ise petrol, celik, motorlu arac-

lar, havacilik, iletisim, kimyasallar,
elektronik trunler, gida isleme ve tu-
ketici trunleri. Ekonomideki olumsuz
gelisme ve belirsizlikler, issizlikteki
keskin artis ve hanehalk: gelirlerin-
deki azalma, ABD'deki 0zel tiketim
harcamalarini da olumsuz etkiledi.
Bir tuketim toplumu olan ABD
toplumunda tiiketimin yavaslamasi,
ticari yasama da olumsuz yansiyor.
ABD, gelir gruplar arasinda artan
esitsizlik ve eskiyen ulasim ve sanayi
altyapisinin da etkisi ile potansiyeli
olan yuksek buiytime rakamlarina
erisemiyor. Ulkenin dis ticaret ve dis
politik tutumu belirsizliklerle doluy-
ken bu durum, ABD'nin ticarete yon
veren ulke pozisyonunu sarsiyor.
2019 yilinda Cin menseli dnemli

bir grup tirine uygulanan gumruk
vergisi oranlarini yiizde 3'ten yuzde
19'a yukselten ABD, Cin ile Ocak
2020'de imzalanan ticaret anlasmasi
ve yeni secilen Baskan Biden'in yu-
musak yaklasimi ile gerilimi azaltti.
Fakat s6z konusu uyumsuzluklann
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Artan maske talebinden dolay i¢ giyim drtinlerinin hem maliyetleri artti hem de tedarik zincirinde kesintiler yagandi.

tamamen ortadan kalkmayacag:
dusunuliyor. Kredi derecelendirme
kurulusu Coface’'in degerlendirmesi-
ne gore ABD'nin ulke risk puani A2
seviyesinde. A2 risk seviyesi, siyasi
ve ekonomik durumun iyi olduguna,
ulkenin temelde istikrarh ve verimli
bir is ortamina ve igleri gelistirmeye
imkan veren bir konumda oldugu-
na igaret ediyor. Ulkenin is ortami
risk puani ise A1. A1risk seviyesi, is
ortaminin ¢ok iyi olduguna isaret
ederken sirketlere iliskin kurumsal
ve finansal bilgilerin kamuya agik ve
guvenilir oldugunu gosteriyor.

Korumac politikalar, iireticileri
olumsuz etkiliyor

ABDde sirketlere uygulanan kurum-
lar vergisinin yuzde 35'ten yuzde 21'e
indirilmesiyle 2018 ve 2019 yilinin
basinda canlanan ekonomik yasam,
gerek Cin ile yasanan gerilim gerekse
ticari hayati da etkileyen belirsizlik-
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lerle 2019 yilinin sonlarinda daral-
maya basladl. COVID-19 salgini ile de
nihai darbeyi alan ABD'deki sirketler,
artan gumruk vergileri ile ytkselen
maliyetlerine ragmen yasanan bu-
yuk flyat rekabeti ile kar marjlarinm
kaybetmeye basladi. Dusuk kar marj:
sorununun uzunca bir siire devam
etmesi bekleniyor. Ulkenin, en 6nem-
li ticaret ortaklarina karsi uygulama-
ya koydugu korumaci politikalar, ul-
kedeki uretim sektérinu de olumsuz
yénde etkilemeye basladi. Ithalat,
hentz buytk bir ivme kaybetmemis
olsa da hanehalki gelirlerindeki azal-
madan kaynakl tuketim dususleri
yasanmaya basladi.

Tuketici talebindeki degisimin en iyi
gostergelerinden biri olan perakende
satis endeksinde 2020 yilinin $ubat
ve Nisan aylarinda keskin diisus-

ler yasandig1 ancak bundan sonra
talebin tekrar toparlandigl ve salgin
oncesi donemdeki seyri izlemeye

basladig sdyleniyor. Devlet yardim-
lannin bu toparlanma tizerindeki
onemli bir etkisi bulunurken hane-
halki gelirleri, henuz eski seviyelerine
cikamadi. Ozellikle tiiketici davranis-
lan ve aliskanhklan tzerinde kalici
etkiler birakmasi beklenen salgi-
ninin, tiketici given endeksini de
olumsuz etkiledigi biliniyor.

Hazir Giyim alisverisleri yiizde 40,8
oraninda diistii

Hazir Giyim sektorinde de tuketi-
ci ahskanhklannn hizla degistigi
gozleniyor. Yuksek kar marji olan
urunlerin satislarn diserken pijama
gibi gorece dusuk fiyat ve kar marji-
na sahip Urunlerin satislarn yetersiz
de olsa toparlanma gosterdi. Ulkede
2020 y1ilinda ayakkabi ve saraciye
urunleri alisverisi yuzde 22 artarken
moda ve Hazir Giyim alisverisleri,
yuzde 40,8 oraninda dustu.

ABD toptan ticaret hacmi 2020 yili



Dantelli kadin ig camasirlart dahil her tlirlu ic giyim
Urdind, salgininin baglamasindan itibaren ev kiyafetleri
ve rahat giysiler gibi yukselme trendine gegti.

2016 }
2017 }
2018 }
2019 }

28,2 milyon dolar
34 milyon dolar
32,2 milyon dolar

33,1 milyon dolar

Tiirkiye'nin ABD'ye i¢ giyim ihracati

sonu itibanyla yaklasik 5,7 trilyon
dolara ulagti. Ulkede toptan ticaretle
ugrasan 701 bin sirket, yaklasik 5,8
milyon kisiyi istihdam ediyor. Pera-
kende ticaretin buyuklugu s,6 trilyon
dolara ulasirken bu alanda faaliyet
gosteren 1,8 milyon sirket, yaklasik
15,3 milyon kisiye istthdam saglhyor.
Hazir Giyim sektorundeki toplam
toptan ticaret hacmi ise yaklasik
123,4 milyar dolar. Toptan Hazir Gi-
yim ticaretiyle ugrasan 19 bini agskin
sirket, yaklasik 175 bin kisiyi istihdam
ediyor. Sektérdeki perakende ticaret
hacmi yaklasik 201 milyar dolarken
bu alanda faaliyet gosteren 116 bin
940 sirket, yaklasik 974 bin kisiyi
istihdam ediyor.

ABDdeki toplam perakende satis-
larinin yuzde 13U e-ticaret yoluyla
gerceklestiriliyor. Hazir Giyim
sektorunde gerceklestirilen toplam
perakende satislarn icinde e-tica-
retin payl, genel oranin iki katinin

uzerine ¢ikarak yuzde 27 olarak
gerceklesti. Aralik 2020 itibarnyla
ABD'deki cevrim ici alisverisin yuzde
7,5'1 Hazir Giyim sektorinde gercek-
lestirildi. Sektordeki en buiyuk siparis
kategorisi ise konfeksiyon urun-

leri oldu. Bu urunleri ayakkabi ve
saraciye Urtnleri takip etti. Internet
perakendeciligi konusunda en buyuk
oyuncular yuzde 49,1 pazar payiyla
Amazon, yuzde 6,6 pazar payiyla
eBay ve yuzde 3,9'ar payla Apple ile
Walmart oldu. Dinya Bankasimin

is yapma kolaylig1 endeksine gore
altina sirada olan ABD, is yapmanin
en kolay oldugu ilk 10 tilkeden biri.
Seffaf ticaret sistemi, tim paydas-
larin oldukca acik kurallar ile ticaret
yapmasina izin veriyor.

isletmeler kiigiilmeye gitti

Hazir Giyim sektorunde tuketici fiyat
endeksi, Subat 2020'den itibaren
keskin bir bicimde dusus gosterdi.

Fiyatlardaki dalgalanmalar, sektorde
faaliyet gosteren isletmeleri olumsuz
etkiledi. Cogu isletme, faaliyetlerini
kiicultme ve ara verme yoluna gider-
ken iflas korumas: altina giren veya
faaliyetlerine tamamen son veren
isletmelerin sayis1 da artt1. Kalan
isletmeler ise biiytik ciro kayiplar
yasadi. Neiman Marcus Group, J.C.
Penney, J. Crew, J. Hilburn, John Var-
vatos, G-Star Raw Retail Inc, Brooks
Brothers, Centric Brands, Ann Taylor,
Loft, Lane Bryant, Justice and Lou

& Grey iflas korumasi istedi. Under
Armour, 2020'de bir dnceki yila gore
773 milyon dolar, Capri Holding ise
551 milyon dolar ciro kayb1 yasadi.
Abercrombie & Fitch Co., 2020 yilin-
da 244,2 milyon dolar zarar etti. Ame-
rican Eagle Outfitters, 2020 yilini1 200
milyon dolarin izerinde bir zarar

ile kapatacagini duyurdu. Victoria's
Secret ise tuilkedeki tim magazalan-
n1 kapatmak zorunda kald1. Uniglo,
pandemiye hizla adapte olarak ic gi-
yim tretimi yaptig1 tesislerde maske
uretimine gecti.

i¢ giyim markalan pandemide
biiylime kaydetti

Pandemi, buytk dagitim kanallanna
ve genis magaza orgutlenmesine
sahip sirketleri cok siddetli bicimde
etkilerken dogrudan musteriye satis
yapan, cevrim ici ve kiicik markalar
hizla buyimeye basladi. Ozellikle
corap ve i¢ giyim gibi tirtin grupla-
rinda daha 6nce adi pek duyulmamis
olan kiiciik ve orta olcekli firmalar
hizla biytme kaydetti. I¢c giyimde
kullanilan bazi yan sanayi tirunleri-
nin koruyucu maskeler icin de kulla-
nilmasi, pandemi strecinde ic giyim
markalarinin en buytk triin tedariki
sorununu yaratty. Artan maske tale-
binden dolay1 i¢ giyim Uirinlerinin
hem maliyetleri artti hem de tedarik
zincirinde kesintiler yasandi.

Rahat kiyafetlere ilgi artti

Salginla birlikte vaktinin biytuk kis-
mini evde geciren, gelecegi belirsiz
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goren tiketicilerin satin alma dav-
ranislan degisti. Hazir Giyim ve koz-
metik gibi bazi sektorlerde tiketim
azalirken normallesmeyle birlikte bu
egilimin eski haline dénme ihtimali
bulundugu belirtiliyor. Yeni normal-
de daha az moda trunu kullanilacag:
dustunilirken uzun zamandan bu
yana e-ticarete soguk bakan yeni bir
musteri grubunun e-ticaret sahnesi-
ne cikacagl soyleniyor. ABD'de 65 yas
ustl tuketicilerde e-ticaret kullanimi
artmaya basladi. Bu kitleye yonelik
cevrim ici pazarlama girisimlerinin
zamani geldigi belirtiliyor. Gelenek-
sel perakendeciler ve markalar, cok
kanalli satista 1srarci olurken ma-
gazadan teslimat gibi uygulamalar,
musterilerle aradaki bagi korumaya
cahisiyor. Evden calisan veya evde
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ABD'nin i¢ giyim
ithalatinda
Tiirkiye, 19'uncu
biiyiik ticaret
ortagi olarak
konumlaniyor.

daha cok vakit geciren musterilerin
daha az formal kiyafete ve topuklu
ayakkabiya, daha ¢cok esofmanlara,
terliklere ve rahat kiyafetlere ihtiyac
duydugu gozleniyor, bu tur tirunlerin
satisinda artis gozleniyor.

ABD’nin i¢ giyim ithalati

6,3 milyar dolar

ABD'nin i¢ giyim sektortindeki top-
lam ithalaty, 2019 yilinda 6,3 milyar
dolar oldu. 2018 yilinda 6,5 milyar
dolar dolar olan ithalat, 2017 yilinda
6,6 milyar dolar, 2016 yilinda ise

6,7 milyar dolar olarak gérulmustu.
ABD'nin ic giyim ithalatinda Turkiye,
19'uncu buytk ticaret ortag: olarak
konumlaniyor. Tiirkiye'den ABD’ye
yapilan ihracat, 2019 yilinda yuzde
5,5 artarak 33,1 milyon dolara ulasti.

Bu rakam 2016 yilinda 28,2 milyon
dolar, 2017 yilinda 34 milyon dolar,
2018 yilinda ise 32,2 milyon dolar
civarindaydi. ABD'nin i¢ giyim teda-
rikinde one ¢ikan ulkeler ise sirasiyla
Cin, Vietnam, Hindistan, Sri Lanka,
Banglades, El Salvador, Endonezya,
Tayland, Kambocya ve Honduras
oldu.

“Viicudunla barisik yasa”

egilimi, markalarn doniistiiriiyor

“Me Too” ve “Viicudunla barisik yasa’
akimlarnin genis kitlelerce seslen-
dirilmesi, ABD i¢ giyim pazarini en
cok etkileyen ve sekil veren, hatta
Victoria’s Secret gibi lider bir marka-
y1oyun disina cikaran egilim olarak
biliniyor. Birgok platformda dillendi-
rilen ve genis kitlelerce kabul géren

g



Ozellikle corap ve i¢ giyim gibi Uriin gruplarinda
daha once adi pek duyulmamis olan kuguk ve
orta olgekli firmalar, hizla biyume kaydetti.

bu egilim, gelecege de sekil verecek
gibi gézukuyor. Markalar, reklam-
larinda vicuduyla barisik modeller
kullaniyor, ic giyimin bir gereksinim
oldugunu, kimsenin baska birisinin
vicudunu yargilamasi icin arac¢
olmadigini vurgulamak icin girisim-
lerini artird1.

ic giyimde rahat tasarimlar artti
Dantelli kadin i¢ camasirlan dahil
her turlu i¢ giyim trung, salgininin
baslamasindan itibaren ev kiyafet-
leri ve rahat giysiler gibi yukselme
trendine gecti. I¢ giyim tasarim
yapan tum markalarn pandemi-
nin etkisinin hissedildigi donem
boyunca talep patlamas: yasadigl
goruldu. Salginin sonu gelmedigi
surece evlerinde kalmaya devam
eden insanlarnn, rahat kiyafetlere ve
ic giyime olan taleplerinin artarak
devam edecegi tahmin ediliyor. 2021
yilinda butin buyuk moda tasanm
markalannin bu talepleri karsila-
yabilmek icin tretim kapasitelerini

rahat kiyafetlere ve ic giyime yonlen-

dirdikleri goruldu.

Hafif ve minimal modeller trend oldu
Terletmeyen ve rahathk hissi veren
ev kiyafetleri tercih edilirken i¢
camasiri tercihlerinde de aymn
rahatlik beklentisi on plana ¢ikti.
Bu durumu yakindan takip eden
modacilar, yeni yasam tarzina
uygun olarak orta ve daha yuksek
bel seviyeli, “babaanne kulotu”
diye de bilinen modeli, 2021 yilinda
kadin i¢ camasin dunyasinda po-
puler hale getirmeyi hedefledi. Bu
model, sarkmalar 6nleyip viicudu
destekleyen u¢ ayn tul kumas
gelistirilerek tasarlandi. Ginumuz-
de sutyenlerde bulunan teller ve
ekstra destekler, 6nemli 6ncelikler
olmaktan uzaklast1. Balenli siityen-

ler yerine daha hafif ve minimal
modeller trend hale geldi. Kombi-
nezonlar, kolayca giyilebilmelerinin
yaninda, 1990’lardan 2000'lere uza-
nan bir nostaljiyi de isaret ediyor.
Ipek kombinezonlar hem ic giyim
hem de ev ici rahat kiyafet olarak
kullanilabiliyor. Bunun da 6tesinde
son derece yumusak ve sik gorunen
ipek kumasin insan teni Uzerinde
biraktig: etki, bu giysiyi daha fazla
tercih edilir hale getiriyor.

Ipek kombinezonlar, gindelik bir
ltks hissi yasatmak icin tercih
edilen trendlerden oldu. Bircok unlu
kadin ic giyim markasi, dantelli
camasir modellerini tasarlamaya
devam ediyor. Bu tasarimlara olan
talep azalmuis olsa da talep daral-
masinin gecici oldugu ve eski talep

Kadinlar artik tam destekli bir
siityen yerine tiim giin giyilebilen,
icinde tel bulunmayan, rahat
alternatifleri tercih etmeye basladi.

duzeyine ulasilabilecegi 6ngoru-
luyor. Balenli suityen tarzi Ustler,
braletler; cok renkli desenler, diiz
pastel renkli parlak kumaslar ve
kristal islemeler ile zenginlestiril-
mis olarak giyiliyor.

Kisa sortlar (trunks), erkek ic
camasirlar icinde en yeni tasarim
ve forma sahip trunlerken rahath-
giyla da on plana gikiyor. Temelde
boxer1andirsa da daha dar ve kisa
yapiya sahip olan sortlarla birlikte
pamuklu klasik erkek killotlar da
gundemde kalmaya devam ediyor.
Bununla birlikte yatak kiyafetle-
rinde, geri donusumle kazanilmis
kumaslardan turetilen cicek desenli,
puantiyeli pijamalar, minimal ge-
celikler ve klasik tarz ipek pijamalar
da trend olmaya devam ediyor.
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TEKSTIL SEKTORUNUN
IHRACAT SAMPIYONLARI
ODULLENDIRILDI

ITHIB, tekstil sektériiniin fhracat sampiyonlarm édiillendirdi.
Duzenlenen 6dul térenine Sanayi ve Teknoloji Bakarn
Mustafa Varank, TiM Baskam Mustafa Giltepe ve ITHIB
Baskani Ahmet Okstiz'lin yam sira sektor paydaslan katildh.

5 2021
= ODULTORENI

—.
- .
iTHiB & EKin 2022 [ ISTANBUL

urkiye'nin toplam ihracatina
T en buyuk katkiy1 saglayan sek-

torlerden olan tekstil sektoru,
2021 yilinda gerceklestirdigi 12,9 mil-
yar dolar ihracat ile Cumhuriyet tari-
hi rekorunu kirdi. istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilan Birligi
(ITHIB), 6 Ekim'de diizenledigi téren-
le, basaril ihracatcilan 6dullendirdi.
Odul térenine Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank da katildi.
Gecede Anadolu'nun geleneksel
dokumalarnin tekstil ve moda
sektoruyle bulusturulmasini amac-
layan Turkiye Dokuma Atlas1 Projesi
kapsaminda hazirlanan dokumalar,
dzel bir gosteriyle sergilendi.
Turkiye Dokuma Atlas1 Projesinin
Turkiye'nin zengin kultirund har-
manlay1ip sunan bir proje oldugu-
nu ifade eden Sanayi ve Teknoloji
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Bakani Mustafa Varank, “Bu proje
aslinda tekstil sektorimuzun guicu-
nu gosteriyor. Zamaninda birilerinin
begenmedigi sektor, bugln sizlerin
gayretiyle tim dunyaya tretim
yapiyor. AR-GE, tasarim ve inovas-
yonu merkezine alan yaklasimla,
kuresel pazarlarda rekabet edecek
urunler artik ilkemizde uretiliyor. 30
milyar dolarn asan ihracat da bunun
en buyuk kaniti. Dunyanin en buyuk
besinci tekstil Uretici ve ihracatgis:
konumuna yukseldik. Biliyorum, gu-
cumuz ve potansiyelimiz var. Dunya
besinciligi elbette onemli bir basari.
Biz bunu cok daha ileri tasiyabilecek
kabiliyete sahibiz. En kisa stirede
dunya liderligine oynayabilecegiz.
Ben bundan stiphe duymuyorum.
Sizlerin ustun gayretleriyle Uretime,
ihracata ve istihdama muazzam

bir katki saglandi. Thracata deger
katmak, aslinda Turkiye'ye deger
katmak demektir. Bu sebeple tlke-
mize deger katan yatinim, Uretim,
istihdam ve ihracat vizyonumuza
omuz veren cengaverlerimizi 6dul-
lendirmek istedim.” dedi.

“Tekstil sektorii birbiriyle yaris
hélinde”

Tekstil sektérunin koklu firmalan-
nin birbirleriyle yans halinde oldu-
gunu dile getiren Bakan Varank, “Bu
sektor o kadar ¢ok basan hikayesiyle
dolu ki her biriyle gurur duyuyoruz.
Odul alan, alamayan, sektore ve
ulkemize deger katmaya durmaksi-
zin devam eden sanayicileri, yatinm-
alarn, girisimcileri yurekten tebrik
ediyorum. Baganlarnn artarak de-
vam etmesini ve geriden gelenlere



Bakan Varank: "Hicbir basari tesadufi gergeklesmez,
firmalarimizin elbette buyuk bir 0zveriyle gece gunduz
calisarak bu noktalara geldiklerini biliyoruz.”

ornek olmasini temenni ediyorum.
Hicbir basan tesadufl gerceklesmez.
Firmalanmizin elbette buiyuk bir
ozveriyle gece giinduz ¢alisarak bu
noktalara geldiklerini biliyoruz. Bu
cabalari heba etmeyecek, onlan
daha da cesaretlendirecek etkin bir
is ve yatinim ortaminin girisimcile-
rimize sunulmasi en az bu ¢abalar
kadar kiymetli. Biz de bakanlik
olarak Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde is dunyamiza yol arka-
dashig1 yapiyor, onlann énini aca-
cak calismalarimizi hiz kesmeden
surduruyoruz. Hem tekstilde hem

de diger sektorlerde yatinm, Gretim,
istthdam ve ihracattan asla taviz
vermiyoruz. Organize sanayi bolge-
leri, endustri bolgeleri, sanayi siteleri
insa ediyor; tilkemizin sanayi altya-
pisinu guglendiriyoruz. Tekno parklar,
AR-GE ve tasanim merkezleriyle
gucli AR-GE ve inovasyon ofisleri
insa ediyoruz. KOSGEB ve TUBITAK
ile yesil ve dijital donusumlerine
destek oluyoruz. Ozel sektér yatinm-
lar icin cazip tesvikler saglyoruz.
Olusturdugumuz fonlarla yenilikei
girisimcilige katkida bulunuyoruz.
Ulkemizin teknolojik dénistimu igin
gerekli insan kaynagini olusturmak
icin etkili programlar olusturuyo-
ruz. Tum bunlarnn yaninda uzay ve
yapay zeka gibi c1gir acic1 alanlarda
ulkemizi ¢ag atlatacak vizyon proje-
leri de gelistirmeye devam ediyoruz.
Tekstil de bizim bu gayretlerimizi
bilisimci ve girisimcilerin ¢cabalariyla
birleserek fark olusturan bir sektor-
dur.” ifadelerini kullandi.

“iki sektér 32 milyar dolan
gececektir”

Odul toreninde konusma gerceklesti-
ren Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Gultepe ise “Turk

DIZ8R

tekstili, 2000 askin tlkeye yaptigl
ihracatla, tim dinyada markalas-
figimiz sektorlerin basinda geliyor.
Yasadigimiz pek cok krize ragmen
tekstil sektérumiuz, ihracatini ilmek
ilmek isleyerek hep daha fazlasin
hedefledi. 200'u askin tlkeye ihracat
demek; 8 milyara yaklasan dinya
nufusunda hemen hemen herkesin
Turk kumasini gormesi, kaliteyi
hissetmesi ve yasamasi demek.
Guvenilir ve aranan bir tedarikci
oldugumuzu tim diinyaya pek ¢cok
kez kanitladik. Kalite, iscilik, tasarim,
marka algisi gibi bizi basarnl kilan
ne varsa insanhigin hizmetine daha
fazla sunmaliy1z. Bunlan yaparken
hem ihracatimizi stirdiirilebilir kil-
mali hem de surdurulebilir urtinlerin

PLATI

R

Tiirk tekstili, 200"t agkin
iilkeye yaptigi ihracatla
markalagan sektorlerin

basinda geliyor.

payini artirmaliyiz. Yilin dokuz ayini
geride biraktik. Tekstil ve Hazir Giyi-
min dokuz aylik thracati, 24 milyar
dolara ulast1. Bu tablo bize tekstil ve
Hazir Giyimin Cumhuriyet tarihinin
en yuksek ihracatina giin saydigini
gosteriyor. Tki sektérimiiziin bu yil
32 milyar dolan gececegine yurekten
inaniyorum.” ifadelerini kulland.

“Birlikle ihrac ettik, birlikte

iftihar ediyoruz”

Odul téreninin acihis konusmasini
gerceklestiren Ahmet Oksiiz, “Tekstil
sektoru olarak 2021 yilinda 12,9
milyar dolar ihracat ile Cumhuriyet
tarihi rekoru kirdik. 2021 yihinda
gerceklestirdigimiz 49 milyar dolar
uretimle tim zamanlarnn en yuksek
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Yildiz Odul Alan Firmalar

@ AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A S.
@ AKSA AKRILIK KIMYA SAN. AS.
@ KORDSATEKNIK TEKSTILAS.
«® ZOR'4 DI TICERS. =&
“® ZORI-TEKS ™ ;;""h. TiC~/E SANSS.S.
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Ahmet Oksiiz: "Uretim
agimizi geligtirmek, iilke
ekonomimizi kalkindirmak en
onemli hedeflerimiz arasinda
yer aliyor.”

uretim degerine ulastik. Turk tekstil
sektorunt dinyanin en buyiuk ilk

bes tekstil ihracatcisi tilkesinden

biri yapmak tzere s6z vermistik.
Sektoriimiiz Italya, Giiney Kore gibi
rakiplerini geride birakarak dunyanin
en buyuk besinci tekstil tedarikcisi
konumuna yukseldi. Kiiresel tekstil
ihracatindan aldigimiz pay ise yuzde
3,6 ile tim zamanlann en yuksek
seviyesine ulast1. 2022 y1li Ocak-Eylul
doneminde 10 milyar dolar degerinde
ihracat gerceklestirdik. Son bir yilda
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pi ﬁ-

ise istthdamimizi 8o bin kisi artirarak
1,2 milyon istihdama ulastik. Sene
sonunda hep birlikte yeni bir rekora
imza atarak Cumhuriyet tarihinin

en yuksek ihracat rakamlarini yine
birlikte agiklayacagiz. Clinku birlikle
ihrac ettik, birlikte iftihar ediyoruz.”
ifadelerini kullandi.

Tekstilde yeni hedef:

Diinyada ilk lice girmek

Kuresel gelismelerle ilgili degerlen-
dirmelerde bulunan Ahmet Okstiz,



Mustafa GUltepe: "200'U agkin Ulkeye ihracat demek; 8 milyara
yaklasan dunya nufusunda hemen hemen herkesin Turk kumasini
gormesi, kaliteyi hissetmesi ve yasamasi demek."”

“Uretim agimuz1 gelistirmek, yeni
istthdam olanaklan yaratmak, ihraca-
timiz1 artirmak ve ulke ekonomimizi
kalkindirmak en 6nemli hedefleri-
miz arasinda yer aliyor. Bu hedefler
dogrultusunda sektorimuzun uretim
imkanlarnn lyilestirilmesi, projele-
rimizle katma degerli ihracatimizin
artinlmasi, pazar cesitliliginin sag-
lanmasy, tasarim, egitim ve tanitim
ataklan gibi ¢cok yonlu calismalar
gerceklestiriyoruz. Turk tekstil sektoru
olarak dun oldugu gibi bugun de

Turkiye ekonomisine deger katmaya
devam edecegiz. En buyiik hedefimiz,
rakiplerimizi geride birakarak dinya-
nin en buytk ilk ug tekstil ihracatc ve
uretici tlkesinden biri olmak.” dedi.

Toplam 724 adiil

ITHIB tarafindan diizenlenen “ITHIB
Thracata Deger Katanlar” ¢diil tére-
ninde bu yil 10 yildiz, 33 platin, 39
altin, 123 gumus, 307 bronz, 212 basa-
11 6dulu sahiplerini buldu. Térende
toplam 724 o6dul verildi.

Tiirkiye Dokuma Atlasi Sahnesi
biiyiik ilgi gordii

Olgunlasma enstitiilerinin yenilenme
calismalarinin bir triind olarak
hazirlanan Tiirkiye Dokuma Atlasi
Projesi, Milli Egitim Bakanligl Hayat Boyu
Ogrenme Genel Mudurlugi'ne bagl
istanbul Sabanci Beylerbeyi Olgunlasma
Enstitiist ve ITHIB destekleriyle
yuritiltyor. Projenin koordinatorligiini
Ayse Dizman, kiratorliglni Giines
Gliner yapiyor. Proje kapsaminda
tiyatral bir gosteriyle geleneksel
dokumalarin giinliik hayattaki giyim

ve ev tekstilindeki kullanim ornekleri,
odul toreni oncesinde izleyicilerin
begenisine sunuldu. Geleneksel
sanatlari, 6zline sadik kalarak modern
tasarimlarla bulusturma vizyonuyla
hazirlanan Tiirkiye Dokuma Atlasi
Sahnesi, blylk begeni topladi. Arzu
Kaprol, Nedret Taciroglu, Ece Ege,
Tuvana Buytikcinar, Dilek Hanif, Simay
Bilbil, Gllden Bilgili, Gll Agis ve Asli
Filinta gibi Ginll tasarimcilarin Tirkiye
cografyasindaki ylzyillik dokumalardan
tasarladigl kiyafetler, Tiirkiye Dokuma
Atlasi Sahnesi’nde hayat buldu. Proje
kapsaminda Uskiidar catmasinin desen
ve renkleri, Denizli buldan bezinin dogal
boyali dokumasi cagdas tasarimlara
donsti. Antep kutnu, Ankara sofu, sal
sapik, ehram, beledi gibi dokumalardan
hazirlanan érnekler de Tirkiye Dokuma
Atlasi Sahnesi’nde sergilendi.
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Lemi Tolunay

Orjin Deri Group CEO'su

“TURKIYE, ALTYAPI
ANLAMINDA DERI
SEKTORUNDE BiR DEV”

2006-2014 yillan arasinda
IDMIB Bagkanhd gérevini
ustlenen Orjin Deri Group
CEO’su LemiTolunay ile deri
sektorliniun sorunlarni,
gelisimini ve Orjin Deri'nin
faaliyetlerini konustuk.

sizden dinlemek isteriz.
1970li yillarda Orjin Deri, bir tabakhane
olarak Cevdet Kursunoglu tarafindan ku-
ruldu. Siirec icinde Uiretilen derinin daha
katma degerli hale getirilmesi konusu
ortaya ¢ikinca 1982 yilinda Orjin Deri
Konfeksiyon kuruldu. Ben de gruba 1984
yilinda pazarlama, satis ve uluslararasi
iliskileri ydnetmek tzere katildim. Za-
man icinde sirketin ortakliklan degisti ve
buglnkui ana hissedarlar Zafer Kursun
ile Zafer Yildinm sirketi devraldilar. Son
yillarda bircok inis ve ¢ikislar yasadik.
Pandemi ve 6ncesindeki uluslararasi
finans krizleri nedeniyle tiirbtlanslar-
dan gectik. Zamaninda tedbirler alarak
bugtinlere geldik. 38 yildir bu geminin
kaptan kosktnde yer alan isimlerden
biriyim.

ektorde 40 yili askin deneyimi bulu-
nan Orjin Deri’nin kurulus hikayesini

Deri konfeksiyon alanini tercih etmenizin
sebepleri neydi?

Urettigimiz deriyi bir sekilde katma de-
gerli hale getirmek istiyorduk. Bu sirada
uluslararasi pazarda deri konfeksiyona
buyiik talep oldugunu fark ettik. O
nedenle dncelikle Almanya'da bir sirket
kurduk. By, bizim yurt disi satislanimiza
oldukca hiz kazandird1. Basta Almanya
olmak tzere Beneltks Ulkeleri, Hol-

landa, Belcika, Liksembug, Avusturya,
Iskandinav tilkelerinden talepler aldik.
Oyle bir noktaya geldik ki kapasiteler
yetmemeye baslad1. 1990l yillardan
2010'lu yillara kadar bu yogunluk devam
etti. Aslinda deri konfeksiyon, bizi icine
cekti diyebilirim.

Deri ve kiirk giyim sektoriiniin Tiirkiye'de-
ki gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?
Turk deri sektort, kapasite olarak
Avrupa'da Italya'dan sonra ikinci sirada
geliyor. Diinyada ise Cin, Hindistan ve
Italya'nin ardindan dérdincii sirada.
Turkiye, deri sektorunde altyap: olarak
bir dev. Tlirkiye'den ¢ok daha fazla deri
ureten tlkeler var ama bunu isleme
altyapist tilkemizde ¢ok guiglii. Deri,
tamamen dogal bir ham madde ve
sektor olarak et/gida sektoriine baghyiz.
Arz elastikiyetimiz yok. Diger taraftan
deri, cok pahali bir malzeme. Bu nedenle
sermaye birikimi cok énemli. Bu birikim
olmayinca talep oldugunda ham madde
arayisina giriliyor. Pazar talebinin de
sektoriin gelisiminde etkisi var. Asya ul-
keleri ve Rusya, Turkiye'de ¢cok buytk bir
talep yarattl. Bu nedenle diger pazarlar
gozden cikarldi. Batiya servis verebilen
birkac firmamaiz var, biz de onlardan bi-
riyiz. Bu sayinin cok daha fazla olmasini
elbette isteriz.
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"Tiirkiye'den gok daha
fazla deri iireten iilkeler var
ama bunu igleme altyapis
iilkemizde cok giicli.”

Deri konfeksiyon, diinya pazarinda liiks
tiiketim iiriinii olarak goriiliiyor. Pandemi
doneminde bu iiriinlere ilgi azalirken son-
rasinda yogun ilgi artisi yasandi. Siz ne
diisiiniiyorsunuz?

Cok dogru, 6ncelikle pandeminin soku ile
tlm diinyada talepler daraldi. Pandemi-
de yasanan zorluklara ragmen elimizde-
ki tim imkanlarn kullanarak bu strecten
ciktik. Ardindan gelen bir bucuk yil sonra
luks tiiketimde bir patlama oldu. Bu alani
surekli olarak gozlemlememize ragmen
boyle bir talep artisi beklemiyorduk. Bu
surecte satislar cok hizlandi. Avrupa'da
¢ozum ortagl oldugumuz markalarnn da
bizden talepleri artt. Su an asir taleple-
rin de normale dondigl bir stirecteyiz.

Sektor, bu alanda diinyaca iinlii moda
markalarina iiretim gerceklestiriyor. Peki
kendi markamizi yaratabilmek adina iilke
olarak sizce dniimiizde ne gibi engeller
var?

Markalasmak icin AR-GE, inovasyon,
tanitim ve tasarim gerekiyor. Hemen
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hemen her firma, AR-GE calismalan
yapiyor. Inovatif Griin gelistirmek de
sektoriin temelinde olan tabakhanelerin
siklikla izerinde durdugu bir konu. Tasa-
rim konusunda ise ¢ok iyi tasarimcilari-
miz var. Tim bunlan sagladiktan sonra
uluslararasi bir tanitim gerekiyor. Yurt
icinde onemli markalarnimiz var. 2006-
2014 yillan arasinda IDMIB Bagkanhg
yaptigim donemde, bu konuyu gelistire-
rek bakanlikla cok gtizel bir proje haline
getirdik. Yogun bir calisma sonucunda,
bir Tirk markasini yukarn tasimaya cali-
sirsak haksizlik olabilecegini diistinduk
ve Turk derisini marka haline getirmek
istedik. Deri denince ilk akla gelen iilke
olmay1 hedefledik. Sonug olarak bakanlik,
Tanitim Gruplan Tebligi'ni ¢cikardi. Her
sektor, kendi urtiniini uluslararasi pa-
zarlamak icin bir takim devlet destekleri
alabilecekti. Bu, cok duzgiin sekilde isledi
ve yogun talep gordu. Turkiye'nin deri
sektoriinde katildig1 uluslararas: fuar-
larda Turk derisini tanitmak amaciyla
cesitli projeler yuruttiik. Cok iyi geri

donusler aldik. Amacimiz Turk derisini
marka yapmakty, arkasindan Tiirk derisi
ile tirtin yapan firmalann da markalas-
masi kolaylasacaktl. Nedendir bilinmez,
bakanlik bu projeye son vererek Turkiye
Tanitim Grubu'na cevirmisti. Guizel bir
ivme yakalanmisken son bulmasindan
uzunti duyduk.

Bir firmanin Tlrkiye'den cikip diinya
markasi haline gelmesi icin milyonlarca
dolar harcamasi gerekiyor. Markalasmak
ancak devletin destekleri ve kolektif
calisma ile mumkiin olur diye disunu-
yorum.

Orjin Deri’nin iiretim hacmi, istihdami ve
ihracati ile ilgili bilgi paylasabilir misiniz?
Su anda ¢alisan sayimiz 370 civarinda.
Deri konfeksiyon ve kirk konfeksiyon
olmak uizere iki grupta tiretim yapiyo-
ruz. Kuzu kirkiinden konfeksiyon da
uretiyoruz. Deri konfeksiyonda yillik 120
bin adet, kiirk konfeksiyonda ise 60-70
bin adet tretim kapasitemiz bulunuyor.
2021 y1lini 14,5 milyon dolarla kapattik.



"Turkiye'de yapilan hayvancilik, maalesef Turk deri
sektorunun talebinin ancak yarisint karsiliyor.”

Diinya genelinde 35-40 marka ile ¢aligiyoruz. Bu markalar tarafindan da sik sik denetleniyoruz.

Bu yilicin ise hedefimiz 20 milyon
dolar.

Deri konfeksiyon alaninda faaliyet
gosterdiginiz icin tasarimin sizin icin cok
o6nemli bir baslik oldugunu diisiiniiyoruz,
bu konuda neler séylersiniz?

Biz kendi markamuizla iiriin pazarlamiyo-
ruz. Agirlikli pazanmiz ABD ve Avrupa. O
ulkelerde bilinen markalarla ¢alisiyoruz.
Bu markalann hepsinin bir tasarim ekibi
var. Onlar kendi tasarimlarini, koleksi-
yonlarini yapryorlar ve koleksiyonun
icine birkac adet deri konfeksiyon iriini
eklemek istiyorlar. Buyuk markalann deri
hakkinda en ufak bir fikri yoktur. Cinki
deri cok karmasik ve zor bir konudur.
Onlar tekstile aliskindir. Deri, fabrikadan
citkmuyor, birbirine benzemiyor. Pahali bir
hamham madde oldugu icin de kimse
bunun sorumlulugunu almak istemiyor.
Dolayisiyla is ortaklan olarak nasil bir
urun istediklerini soyluyorlar ama triin
gelistirme kismini bize birakiyorlar.

Bu noktada onlara destek sunuyoruz.

Tasarnimsal olarak degil daha cok model
gelistirme anlaminda miisteri taleplerine
destek oluyoruz.

Siirdiiriilebilirlik basliklari giiniimiizde ol-
dukgca giindemde. Orjin Deri bu noktada
nasil bir vizyona sahip?

Cevre ve surdurulebilirlik alanina énem
veriyoruz ve ¢ok saygt duyuyoruz. Bu
konuda 6nemli tedbirler aliyoruz. Tim
dinyada tabakhanelerin ve deri fabri-
kalarnnin bulundugu bir organize deri
sanayi bolgesi olur. Uretimi mecburen
orada yapmak zorundasiniz. Bu bolgele-
rin olmasinin sebebi, o atiklarin kontrol
altina alinmasinin saglanmasi. Deri
sektoru zaten ¢evre saghgi acisindan
son derece kontrollu olarak calisan bir
sektordur. Cevre ve strdirilebilirlik
kavramlarinin 6nemi, yeni yeni anlasi-
liyor ama deri sektorii zaten bunlann
icindeydi. Dolayisiyla deri sektorii
bastan sona surdurulebilir bir sektor-
dur. Dunya genelinde 35-40 marka ile
calistyoruz. Bu markalar tarafindan da

sik sik denetleniyoruz.

Basta enerji maliyetleri olmak iizere,
ham madde, navlun gibi alanlarda yasa-
nan kiiresel sorunlar sanayiyi olumsuz
etkiliyor. Orjin Deri olarak bu alanlarda
ne tiir sorunlar yasiyorsunuz?

Tum Urunlerimizi fabrikadan araca
yukledigimiz anda bizim sorumlulugu-
muz bitiyor. Navlundan kendimizi boyle
korumus olduk. Ama son zamanlarda
belimizi buiken ve bikmeye devam
edecek gibi goziiken bir enerji gideri
var. Ileriye doniik olarak simdiden ti¢
katina gikmis olan enerji fiyatlar daha
ne kadar yukselecek bilemiyoruz.

Sektoriin deneyimli bir ismi olarak deri
ve deri mamulleri sektdriiniin acil ihti-
yaclan, ¢6ziim bekleyen sorunlar sizce
nelerdir?

Sektorin en 6nemli sorunu, sermaye
yetersizligi. Son 20 yildan bu yana
Rusya pazarina odaklanmak, ureticileri
biraz rahata itti. Halbuki sektor, tek
pazara yonelmis olmasaydi ¢cok daha
farkli bir durumda olurduk. Ayrica
musterilerle firmalar arasinda garip
odeme sistemleri gelistirildi. Bu pazarla
baglanti kesilince, sermayesiz is yapil-
dig1 ortaya ciktr. Tkinci biiytik sorun ise
Turk derisinin markalasma stireci. Bu
konuda bir seyler yapilmas: gerekiyor.
Bu altyapiy1 ayaga kaldirmamiz lazim.
Yeni pazarlar aramak sart ama deri dyle
bir malzeme ki her pazarda satmaniz
mumkiin degil. Ozellikle konfeksiyon
alaninda kislan soguk ve yagmursuz
gecen Kuzey Avrupa ulkelerine hizmet
verilmesi, ABD gibi dev pazarlarda daha
¢ok pozisyon alinmast lazim. Bunun
icin bir marka stratejisi gelistirilmeli,
burada da devlet destegi sart. Ham
madde tedarikinde de buyuk sorun-

lar var. Tlrkiye'de et ithalati serbest
birakilinca uluslararasi pazarlardan deri
almamuz gerekti. Tlrkiye'de yapilan
hayvancilik, maalesef Turk deri sektoru-
nun talebinin ancak yarisini karsiliyor.
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SEKTORDEN Hali

TURKIYE,
® TUFTE HALI
! IHRACATINDA IDDIiALI

Kisisellestirilmis ve 6zel tasanm Urun alternatifleri arasinda 6ne cikan
tufte halh sektoriinde Turkiye, genis bir pazara hitap ediyor. Ozel bir

‘} dokuma teknigi ile yapilan halilar, Birlesik Kralhk'tan ABD'ye kadar

- bircok Ulkeye Turk Ureticiler tarafindan ihrac ediliyor.
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Tufte halilar, farkli boyutlara sahip olan yasam alanlarinda, gerekli
ebatlara uygun sekilde Gretilebiliyor. Uretimi kisa bir stire iginde
gerceklesen hali tasarimlari, sik bir gorunume sahip oluyor.

uft ismi verilen iplik cesitle-
T rinin, dnceden hazirlanmis

bir zemin dokusu Uzerine
dokunmasi ile ortaya cikan tufte
hahlarna olan ilgi artarak devam
ediyor. Doku uzerine islenen ilmek
ipliklerinin bir yapiskan veya cesitli
kaplama yontemlerinden yardim
alinarak sabitlendigi bu dokuma bi-
cimi, oldukca pratik bir hali dokuma
teknigi olarak biliniyor. Kaliteli ve
hizli bir tasanim surecine sahip olan
tufte hallar, dinya hal treticileri-
nin bircogu tarafindan teknoloji ile
gelistirilmis stireclerle Uretilmeye
devam ediyor.
Tufte hali tasanimlarinda, dokuma
gerceklestirilecek olan zemin uzeri-
ne tek bir ignesi olan makinelerden
bircok farkl ignesi bulunan makine-
lere kadar cesitli secimler kullanila-
rak hav dokumasi yapilabiliyor. Dikis
makinesine benzer hareketlere sahip
olan bu dokuma tekniginin kullani-
minin ardindan, doku uzerinde astar
ve tutkallama islemleri yapiliyor.
Tufte hali, hav tutamlannin yerles-
tirildigi bir destek kumasindan ve
hav tutamlarin yerinde tutmak icin
ikincil bir sirttan olusuyor. Halinin
arkasinda hicbir desen gérinmez-
ken ikincil sirt, haliy1 oldukca sert bir
yapiya kavusturuyor. Bircok farkli
hali modelinde kullanilabilen tuf-
ting teknigi, 6zellikle kisiye 6zel urin
tasanmlarinda kullanilabiliyor. Tufte
hallar, farkli boyutlara sahip olan
yasam alanlarinda, gerekli ebatlara
uygun sekilde tretilebiliyor. Uretimi
kisa bir suire icinde gerceklesen hali
tasanimlary, sik bir gérinume sahip
oluyor.

Tufte halilar, el isciligi gerektiren
bircok tasarim 6zelliginin
kullanilmasina imkan taniyor

Tufte hali modelleri arasinda yer
alan hand tuft halilar, kisiye ¢zel
hali tiretiminin gerceklestirilmesi ile
ortaya ¢ikiyor. Her kullanicinin kendi
zevkine uygun bir hali tasarimina
sahip olmasini saglayan bu yon-
tem; iplik cinsi, hali ebady, renk, hal
sekli gibi bircok farkli konuda kisisel
secimlere bagh olarak uretilebiliyor.
Kisiye 6zel olarak uretilen halilar,
kullanicilann yasam alanlarinda
kendi tercihlerini yansitabilmesine
olanak taniyor. Oldukca detayh bir
calisma alani saglayan bu teknik,
ayni zamanda halilar iizerinde amb-
lem, logo, yaz1 gibi tasarima dahil
edilebilecek uygulamalarin buyik
bir basar ile dokunmasini saglyor.
Bu 6zel teknik sayesinde dokunarak
otel, kafe, ofis gibi farkli isletmelerde
de kullanilabilen halilar, sik bir at-
mosfer yaratiyor. Tufting teknigi ile
kisiye 6zel tasanimlarin yani sira du-
vardan duvara halilara kadar bircok
farkli alanda dokuma gerceklestiri-
lebiliyor. Tufte hahlar ayrica cesitli
desenlerden kabartma, oyma, kesim
ve bukle gibi el isciligi gerektiren
birgok farkl tasarim 6zelliginin de
kullanilmasina imkan taniyor.

2021 yilinda tufte hali ihracati

yiizde 22,1 artti

2020 yilinda 2,6 milyar dolar olan
Turkiye'nin toplam hali ihracat,
2021 y1hinin sonunda yuzde 22,1
oraninda artarak 3,1 milyar dolara
yukseldi. Tufte hali ihracati ise bu
surecte yuzde 28,6 oraninda artarak

341 milyon dolardan 438,7 milyon do-
lara ¢ikt1. El halis;, makine halisi ve
tufte halinin yer aldig1 toplam hal
ihracatinda tufte halinin pay1 yuzde
13,8 olarak goruldu. Turkiye'nin 2021
yilinda en fazla tufte hal ihracati
gerceklestirdigi ulke ytzde 19,9 pay
ile Ingiltere oldu. ingiltere’ye yapilan
tufte hali ihracaty, 2020 yilinda 70,2
milyon dolar iken 2021 yilinda yluzde
24,1 artisla 87,1 milyon dolara ulasti.
Ingiltere’yi ylizde 16,5 pay ve ytzde
102,4'luk ihracat artisi ile Irak takip
etti. Irak’a ihracat 35,8 milyon dolar-
dan 72,5 milyon dolara ¢ikt1.

En fazla ihracat yapilan ulkeler
siralamasinda ABD, Libya, Kuveyt,
Almanya, Israil, Katar, Italya ve Bel-
cika da yer aldi. ABD ihracati ytuzde
57,2 artisla 72,3 milyon dolar, Libya
ihracati yuzde 2,9 artisla 20,5 milyon
dolar, Kuveyt thracati 20,2 artisla 15,1
milyon dolara yukseldi. Almanya
ihracati yuzde 7,9 artarak 14 milyon
dolan agarken Israil’'e yapilan ihracat
yuzde 46,3 oraninda artti ve 12,1 mil-
yon dolara yiikseldi. Italya ihracati
yuzde 34,5 artarak 8,4 milyon dolara
ulast1. Katar ve Belcika'ya gercekles-
tirilen tufte hali thracatindaki dusus-
ler dikkat cekti. Katar ihracati yuzde
4,3, Belcika ihracati ise ytzde 9,6
oraninda azaldi. Bu tlkelere yapilan
ihracat, sirasiyla 9,1 ve 8,2 milyon do-
lara olarak goruldi. 2021 yilinda tuf-
te hali ihracatinin en cok arttig: ulke
yuzde 1.357,2 oraniyla Yeni Zelanda
oldu. Yeni Zelanda'y1 ylizde 537,3 ile
Libnan, yuzde 487,6 ile Ozbekistan,
yuzde 267,7 ile Arnavutluk ve yuzde
267,5 ile Irlanda takip etti.
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SEKTORDEN Hali

Yilin ilk dokuz ayinda ihracatta
kiiciilme oldu

2022 yilinin Ocak-Eylil donemine
bakildiginda Turkiye'nin toplam
hali ihracatinin ytizde 15,3 oraninda
dustigu goruliyor. 2021 yilinin ayni
doneminde 2,3 milyar dolar olan
hali thracaty, 2022 yilinda 1,9 milyar
dolara geriledi. Bu dénemde hali
sektorinin toplam ihracati icinde
tufte halinin payi, yiizde 15,5 olarak
dikkat cekti. Tufte hal ihracat: yilin
ilk ti¢ ceyreginde bir 6nceki yila
kiyasla yuzde 2,4 oraninda kiiculdi.
Bir 6nceki y1l 314,4 milyon dolar olan
tufte hal ithracati, bu yil 306,9 mil-
yon dolar olarak gerceklesti.

En buiyuk pazar Birlesik Krallik

2022 yil1 Ocak-Eylil doneminde en
fazla tufte hal ihracati yapilan ulke,

106 iTKiBHedef Sayi. 348 2022

2019 } _ 346,4 milyon dolar
2020 } _ 341,5 milyon dolar
2021 } _ 438,7 milyon dolar

2022 Ocak-Eyliil } _ 360,9 milyon dolar

Tiirkiye'nin tufte hali ihracati

yuzde 20,7 payla Birlesik Krallik oldu.
Birlesik Krallik’a tufte hali ihracati
yuzde 7,8 azalmasina ragmen 63,6
milyon dolan asti. Irak, yuzde 17,4
pay ile en fazla ihracat yapilan

ikinci tlke oldu. Yizde 32,4 oraninda
artan ihracat, 40,3 milyon dolardan
53,3 milyon dolara yukseldi. ABD'ye
yapilan tufte hal ihracaty, yuzde 22,8
oraninda kuculerek 57 milyon dolar-
dan 44 milyon dolara dustu. ABD'nin
toplam tufte hali ihracati icindeki
pay1 yuzde 14,3 olarak goéruldu. En
fazla ihracat yapilan ulkeler sira-
lamasinda Libya yuzde 4,9, Kuveyt
yuizde 3,2, Israil ytizde 3, Katar ve
Almanya yuzde 2,5, Fransa yuzde 2,1
ve Belcika yuzde 2 pay ile 6ne cikti.
Libya ihracati ytzde 15,9 oraninda
artarak 13,1 milyon dolardan 15,1 mil-

yon dolara yukseldi. Kuveyt ihracati
yuzde 15,4 kiictlerek 11,4 milyon do-
lardan 9,6 milyon dolara gelirlerken
Israil ihracatt yuzde 11,2 artisla 8,2
milyon dolardan 9,1 milyon dolara
yukseldi. Katar'a yapilan ihracat
yuzde 7,7 artisla 7,1 milyon dolardan
7,7 milyon dolara cikarken Alman-
ya'ya ihracat ylzde 22,1 azalarak 9,7
milyon dolardan 7,6 milyon dolara
dustl. Fransa ihracaty, ylizde 20,9
artisla 6,2 milyon dolar ve Belcika
ihracati yuzde 5,9 azalarak 6 milyon
dolar olarak gerceklesti. 2022 yilimin
ilk dokuz ayinda tufte hali ihraca-
tinin en ¢ok arttig: ulke yuzde 541,1
oraniyla Ozbekistan oldu. Ozbekis-
tan1 yuzde 170,11le Libnan, ytuzde
112,5 ile Kanada, yuizde 83,8 ile Suriye
ve yuzde 57,1 ile Hollanda takip etti.



“KIiSIYE OZEL VE KATMA DEGERI YUKSEK
OLAN BIiR URUN ORTAYA KOYUYORUZ”

‘ 1994 y1lindan bu yana kendi Uretimini gerceklestiren bir firma
olarak hal sektortinde kimsenin yapmak istemedigi, cozum odaklr
bir tretim yapiyoruz.

Gelisim Hal
Cavit Yardimc

U zun yillardir hah sektérunin
icinde bulunuyorum. 2000 yili
itibanyla hand tuft alaninda faaliyet
gostermeye basladik, u¢iincu fabri-
karmizi kurduk. Biz, ufak capl uretim
yapiyoruz. Tamamen kisiye ve meka-
na Ozel Urunler hazirhyoruz. Musteri-
lerimizin taleplerine yonelik Uretim
gerceklestiriyoruz. Halinin rengini ve
desenini tamamen musteri secimle-
rine birakiyoruz.

Tufte hal sektorinde bizim yapti-
gimiz Uretim, hand tuft ve auto tuft
olarak aniliyor. Sektorin duvardan
duvara hali Uretim parkuru da
bulunuyor fakat bizim oldugumuz
alan daha butiktir. Genellikle yun,
viskon ve tencel, ipek ham maddeler
kullaniyoruz. Ham madde kullani-
minda da tercihi, musteriye biraki-
yoruz. Kullandigimiz ham maddeler,
surdurulebilir bir Uretim yapmamizi

saghyor. Dogal malzeme agirlikh
uretimimizde yaklasik 300 renk
alternatifimiz var. Muisterilerimiz, bu
renkler arasinda secim yapabiliyor.

“Uretim siirecinin yiizde 70’i el
emegine dayaniyor”

Yillik Gretimimiz talebe bagh olarak
degisebiliyor. Bir haliy1 normal sart-
lar altinda 20 gun icinde musteriye
teslim ediyoruz. Uretim siirecinin
yuzde 70'i el emegine dayaniyor.
Makine, sadece hazirladigimiz ve
cizdigimiz desenleri haliya dokuyor.
Hangi renkle hangi desenin, hangi
bolime dokunacag: énceden plan-
laniyor. Dikey tezgahlarda uretim
yaplyoruz, yatay atki ¢cozgiisinden
ayristyoruz. Kumas uzerine dokuma
gerceklestiriyoruz.

Agirlikh olarak Dubai basta olmak
uzere Arap ulkelerine ithracat ger-
ceklestiriyoruz. Avrupa'dan da talep
aliyoruz, bu talepler yogunluklu
olarak Almanya'dan geliyor. Ukray-
na'ya gerceklestirdigimiz ihracat bir
miktar duraksadi. ABD'ye de ihracati-
miz devam ediyor.

“Coziim odakh bir iiretim yapiyoruz”
Sektor olarak makine halisindan cok
farkl bir noktayiz. Makine halisinda-
ki uretim kapasitesi bin metrekare-
leri bulabiliyor fakat biz metre bazli,
daha kugctuk kapasitelerde tretim
yapiyoruz. Ayda en fazla 300 metre-
karelik bir Uretim gerceklestiriyoruz.
Kisiye ozel ve katma degeri yuksek
olan bir uriin ortaya koyuyoruz. 1994
yilindan bu yana kendi uretimi-

ni gerceklestiren bir firma olarak
hali sektérunde kimsenin yapmak
istemedigi, cozum odakli bir uretim
yapiyoruz. Cozum odakli bir sistem
kurdugumuz ve musteri isteklerine
ozel cozumler sunabildigimiz icin
tercih ediliyoruz. Son yillarda tasa-
nm ve Uretim anlaminda da 6nemli
degisikliklere imza attik.
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HUKUK Kosesi

IS GUVENCESIi NEDIR?

Aydin&0giit
Hukuk Biirosu
Av. H. Ozan OGUT

(]
I s guvencesi, temel bir insan hak-

kidir. Bu kurumun amaci is¢iyi,

igverenin keyfi fesihlerine karsi
korumak ve boylece is iliskisinin
mumkin oldugu 6l¢ide devamlili-
gin1 saglamaktir. Bir nevi ig iligkile-
rinde isverene nazaran daha zayif
konumda olan is¢inin korunmasi
amaclyla getirilmis bir duzenleme-
dir.
Is hukukunun en énemli amaclarnn-
dan biri, isci ve isveren arasindaki is
iliskisinin varligini devam ettirmek,
yani isciye is givencesi saglamak-
tir. Cunku is¢inin gelecege guvenle
bakabilmesi, isini kaybetme ve gelir
kaybina ugrama kaygisinin olma-
masl, calisma hayatinda iscinin
ihtiyac duydugu en énemli glivence-
ler arasinda yer alir.
Bu sebeple kanun koyucu, 4857
say1li [s Kanunu'nun 18-21'inci
maddelerinde is glivencesi siste-
mini kurmustur. Bununla birlikte
is guvencesi sistemi, tum iscileri
kapsamamaktadir. Kanun koyucu, is
guvencesine tabi olmak icin belirli
sartlar ongérmustur. Bu sartlara
deginecek olursak:

1. Issozlesmesinin belirsiz siireli
olmasa: Iscinin belirsiz stireli ol-
masy, belirsiz streli is sozlesme-
siyle calisiyor olmasidir. Boylece
belirli sureli is sozlesmesi ile
calisanlar, is givencesi disinda
tutulmustur.

2. Isci sayisina iligkin kosul: ikin-
ci kosul, is¢inin calistig is yerin-
de 30 ve uzerinde isci calismasi-
dir. Bu sayinin hesaby, isverenin
ayni is kolundaki isci sayisinin
toplamina gore belirlenir.

3. Alt1 aylik kidem kosulu: isci-
nin en az alt1 ayhk kideme sahip
olmasi gerekir. Iscinin kidem
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Bu ayki makalemizde 2012 yih itibanyla yasal
duzenlemeye kavusan,is kanununda yer alan “Is
Guvencesi” kurumuna deginecegiz.

hesabinda, isverenin bir veya
birden fazla degisik is yerlerinde
gecen sureler dikkate alinarak
hesaplama yapilir.

4. Belirli diizeyde isveren vekili
olmamak: iscinin is giivence-
sinden yararlanabilmesinin son
sart1 ise isletmenin butininu
sevk ve idare eden isveren vekil
ve yardimcilari ile is yerinin
butununu sevk ve idare eden,
isciyiise alma ve isten cikarma
yetkisi bulunan isveren vekille-
rinden olmamasidir. Kisaca ifade
edecek olursak kanun koyucu,
belirli Ust duzey isveren vekille-
rini givencenin kapsami disinda
tutmustur.

Tum bu kosullan saglayan bir isci,

“Is Gvencesi” kurumunun sagladigi

haklardan yararlanabilir. s gliven-

cesinin sonuclarini isci ve isverenler
bakimindan ayrica degerlendirmek
gerekir. Zira bu kurum, is¢ciye belli
haklar tanirken isverenlere belli
yukumlulukler getirmektedir.

is giivencesinden faydalanmak

isciye hangi haklari saglar?

Is s6zlesmesinde hukuka aykir
olarak feshedilen ve isciye taninan
en onemli imkan, ise iade davasi ile
ayni sartlarda isine geri donebilme-
sidir. Isci, bu dava ile feshin gecer-
sizliginin tespitini ve ayni sartlarda
isine iadesini talep etme hakkina
sahiptir.

is glivencesinin, isverenler

acisindan onemi

Is givencesinin isverene yiikle-

digi en buyuk sorumluluk, feshin
gecerli bir nedene dayandirilmasi
zorunlulugudur. Gegerli nedenlerin
neler olabilecegi, Is Kanunu'nun
18'inci maddesinde sinirlayic olarak

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

belirtilmistir. Bunlar is¢inin yeterli-
liginden veya davraniglarindan ya
da isletmenin, is yerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan neden-
lerdir. Ornek verecek olursak stram
ve satis olanaklarinin azalmasy, is
yerlerinin bazi bolumlerinin iptal
edilmesi, piyasada genel durgunluk
gibi nedenler gosterilebilir.

Is glivencesinin isverene yiikledigi
diger bir sorumluluk ise yazili fesih
bildirimi zorunlulugudur. Yani is
guvencesine tabi bir is¢inin is s6z-
lesmesi feshedilecekse isveren, fesih
bildirimini yazil olarak yapmak

ve fesih sebebini acik ve kesin bir
sekilde belirtmek zorundadir.
Dikkat; isveren, fesih bildiriminde
one surdugu gerekceyle bagh ola-
caktir. Ornegin igveren, fesih bildiri-
minde dayandigi sebebi daha sonra
yargilama esnasinda degistiremez.
Is glivencesinin isverene yiikledigi
son sorumluluk ise iscinin savun-
masinin alinmasi zorunlulugudur.
Savunma alma zorunlulugu, isciye
hakkindaki iddialara cevap verme
imkani saglar.

Goruldugu uzere is guvencesi
kurumu, is¢inin feshe karsi kanu-
nen korunmasy, bir diger deyisle
iscinin ¢alisma hakkinin korunmasi
anlamina gelmektedir. Zira isverene
gore gugsuz konumda bulunan isci-
nin her an isini kaybetme korkusu
icinde yasamamas! adina bu kurum
duzenlenmistir. Ancak isciye guven-
ce saglanmasl, isverenin fesih hak-
kini hicbir sekilde kullanamamasi
degil, gecerli veya hakl sebeplerin
varlig1 halinde is sozlesmesine son
verebilmesi seklinde anlasilmalidir.
Sonug itibariyla bu kurum, isci-is-
veren arasindaki karsilikh etkilesim
ve dengenin kurulmasi bakimindan
buyuk onem tasimaktadir.
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ITKiB’DEN

HAZIR GIYIMDE
DEGERLI URUN SATMAYA
ODAKLANILDI

Turkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD) tarafindan
15'incisi diizenlenen istanbul
Hazir Giyim Konferansi,
kuiresel modaya yon veren
isimlerle dunyanm onde gelen
markalanmn temsilcilerini
Istanbul'da bir araya getirdi.
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urk Hazir Giyim sektorunun
Tuluslarara51 alanda prestij

organizasyonlarindan biri olan
konferansin acilisinda konusan TGSD
Baskani Ramazan Kaya, Ttrkiye'nin
Hazir Giyimde dinyanin en énemli
nitelikli Ureticilerinden biri oldugunu
vurguladi. Sektorun kaliteli tretimi,
koleksiyon ve tasanim kapasitesi, mar-
kalari, modern moda perakende pazari
ozelligi ile cok 6nemli birikime sahip
oldugunu hatirlatan Kaya, “Kuresel
kosullarda degisim devam ediyor. Turk
Hazir Giyim sektorti de bugtn yeni
bir dontisumun, dérdincu donusum
surecinin icinde bulunuyor.” dedi.

“Tiirkiye'yi yesil liretimin merkezi
haline getirmeliyiz”

Dogru strateji icin dontsumi ge-
rekli kilan kosullan iyi analiz etmek
durumunda olduklarini anlatan Kaya,
strecin finansal agidan zorlu olacagi-
nin altini cizdi. Hazir Giyim sektor
icin Turkiye'nin pahali bir yer haline
gelmeye basladigini ve ozellikle fiyat
oncelikli ahicilann taleplerini karsila-
manin glclestigini vurgulayan Kaya,
sunlar soyledi: “Sektor artik fiyat dnce-
likli alicilarin ve Girtinlerin tedarikcisi
olmaktan uzaklasacak. Buyuk ¢lcude
yuksek katma deger, kalite ve irtin
oncelikli alicilann tedarikcisi haline
gelecek. Bu nedenle kaliteli tretim ye-
teneklerimizi 6ne ¢ikarmal ve alicilar
nezdinde pazarlamaliyiz. Uretim ve

is Olceklerini buna goére duzenlemeli-
yiz. Tirkiye'yi yesil iretimin merkezi
haline getirmeliyiz. Adet yerine deger

ve urin satmaya odaklanmaliyiz. Yeni
donemde is birlikleri cok onemli hale
gelecek. Tekstil sektorundeki tedarikei-
lerle is birlikleri, alicilarla uzun vadeli
stratejik ortakliklar gelistirmeliyiz.
Dordunct doniusim suirecinde yeni
yatirimlarin agirligl ve finansman
ihtiyaci daha yuiksek olacak. Yesil donu-
sumden, dijital dontsime tum surecler
onemli yatinm maliyetleri iceriyor. Bu
kritik donemde ozellikle is ortaklan-
muzin destegi cok onemli” Kaya, Turk
Hazir Giyim sektorinun déniusum
ihtiyacinin farkinda oldugunu, mevcut
birikimi ve kapasitesi ile bu stirecten
guclenerek cikacagina inandigini séz-
lerine ekledi.

“Hazir Giyimde 40 milyar dolarlik
ihracata odaklandik”

Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Gultepe, konusmasin-
da Istanbul'u moda merkezi, Anado-
lu'yu uretim Ussti yapma hedeflerini
hatirlatti. Ayni zamanda Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilan
Birligi (IHKIB) bagkanhginu da ytirtiten
Gltepe, bu yil biraz yavaslamakla bir-
likte tekstil ve Hazir Giyim firmalarinin
Anadoluda son yillarda ¢ok énemli ya-
tinmlar yaptiklann bildirdi. Fabrikalar-
da suirdiirtlebilir enerjiye donisimuin
de hizla devam ettigini belirten Gulte-
pe, soyle devam etti: “Kiiresel ticaretin
degisen kosullarina gore ihracatta da
citay1 yukselttik. Hazir Glyimde 40 mil-
yar dolar ihracata odaklandik. Tekstilde
de rahatlikla 20 milyar dolan yakala-
yabilecegimize inaniyorum. Elbette bu



Teknolojimizi yenilemek,
verimliligimizi yiikseltmek,
daha giilii markalarla,
katma degerli Giretimimizi
artirmak gerekiyor.

blytk hedefler icin daha ¢ok mesafe
katetmeliyiz. Teknolojimizi yenilemek,
verimliligimizi ylukseltmek, daha fazla
tasarim ve inovasyonla, daha guicli
markalarla, katma degerli tiretimimizi
artirmak gerekiyor. Bu konularda her
gecen gun daha iyiye gidiyoruz. Orne-
gin bir hafta 6nce Kiresel Inovasyon
Endeksi agikland. Turkiye, endekste
bu yil dort basamak yukselerek 37'inci
sirada yer ald1. Ik kez ilk 40a girdik. AB
Yesil Mutabakatina uyum konusunda
da ¢alismalarimiz hizla devam ediyor.”
Gultepe, donusumun maliyetli bir

is oldugunu kaydederek devletin ve

is ortaklarinin bu strecte firmalara
desteginin dnemine dikkat cekti. Str-
durtlebilir enerjiye dontisumun tesvik
kapsamina alinmasini olumlu bir adim
olarak degerlendiren Gultepe, “Ozel-
likle KOBI'lerimizin yesil doniisimu
icin yeni nesil tesvikler gelistirilmeli.
Thracatcilanmuzin reeskont kredileri-
ne erisim konusundaki sikintilarinin
da yakin zamanda ¢oziillecegini imit
ediyorum.” dedi.

“Siirdiiriilebilirlik konusunu
sorumluluk olarak goriiyoruz”
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi (ITHIB) Bagkarn
Ahmet Okstz de konusmasinda tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerinin tilke
ekonomisine katkisinin yaninda Tuirki-
ye'nin diinyaya tanitiminda da énemli
bir rol oynadigini séyledi. AB'nin Yesil
Mutabakat ile 2050’ye kadar sera gazi
emisyonunu sifirlamay1 hedefledigini
hatirlatan Okstiz, sozlerini soyle strdir-

dii: “Biz de surdurulebilirlik konusunu
sorumluluk olarak gorerek calismalar-
miza bu bilingle devam ediyoruz. Siir-
durtlebilirlik 6zelinde eylem planinm
ilk aciklayan sektor olduk. 2021'de genis
kapsaml yapilandinldigimiz proje
cercevesinde sektorimuzin strdi-
rulebilirlik yol haritasini olusturarak
tlm sektor ile paylastik. Dort ay stiren
ve 28 bin dinleyiciye ulasan bir egitim
programi diizenledik. Surdurulebilirlik
rehberimizi yayimlamamizin yan

sira Strdurulebilir Tekstiller UR-GE
Projesi'ni baslattik. Kardes birligimiz
HKIB ile karbon ayak izinin azaltilma-
sina yonelik IPA ve ISTKA projelerini
yonetiyoruz. Tim diinyada takip edilen
Sustainability Talks Istanbul etkinligi-
mizi ise 2 Kasim'da gerceklestirecegiz.”

“Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri zor
bir doneme girdi”

Uluslararasi Hazir Giyim Federasyonu
(IAF) Baskani, TGSD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Konferans Komite Bagkani
Cem Altan da konusmasinda, Hazir
Giyim endustrisinin enerji ve ham
madde fiyatlar, resesyon beklentileri,
daralan piyasa kosullar nedeniyle

zor bir doneme girdigini hatirlat-

t1. Sektorun ayni zamanda karbon
salimini azaltma hedefiyle getirilen
mevzuata uyum i¢in caba gosterdigini
belirten Altan, “Hazir Giyim ve tekstil
sektoruntin 6ntinde duran bu sorun-
lan ¢ézmek ve endustrinin gelecek
haritasini diizenlemek icin tim tlkeler
canla basla calismaya devam ediyor.
Daralan piyasadan pay almaya ¢alisan

bircok tedarikgi tilke, rekabet giiclerini
artirmak icin gerekli olan degisimleri
hizla yapiyor. Turkiye tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerinin de is birligi icinde
bir an evvel bu degisime ayak uydurup
kendini cok hizli sekilde yenilemesi
gerekiyor.” dedi.

40

milyar dolar

h 4

Hazir Giyim ihracatr hedefi

20

milyar dolar

A 4

Tekstil ihracatl hedefi
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ITKiB’DEN

HAKKINDA BILGILENDIRILDI

Ihracatalann fimansmana
erisiminde teminat
sorununu ortadan kaldirmayn
amaclayan bir fon olarak,
Ticaret Bakanhgimm
koordinasyonunda 2021
yilmda kurulan iGE AS
hakkindaki bilgilendirme
toplantis, Dis Ticaret
Kompleksi'nde gerceklesti.
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ecen yil kurulan thracat Gelistir-
G me Anonim Sirketi (IGE AS), yurt

ici ve yurt disinda var olan ya
da Turkiye kosullarina uygun olarak ge-
listirilecek yeni kredi garanti ve kefalet
uygulamalar yoluyla, mal ve hizmet
ihrac edenlerin finansman ihtiyacla-
rinin giderilmesine katki saglamay1
amacliyor.
27 Eyliil'de Istanbul Tekstil ve Konfeksi-
yon Thracatc Birlikleri catisi altindaki
dort birligin yonetim kurulu temsilci-
leri ile bir araya gelen IGE Genel Mii-
dirt Kasim Akdeniz, devlet destekleri
konusunda ihracatcilan bilgilendirdi.
IGE'nin ihracatcilara sundugu finansal
destekler hakkinda bir sunum gercek-
lestirilen toplantiya ITKIB Koordinatér
Baskani ve ITHIB Baskani Ahmet
Oksiiz, IDMIB Baskani Giiven Karaca,
IHKIB Baskan Yardimcaisi Jale Tuncel
ve birliklerin yonetim kurulu tiyeleri
katildi.

“Alt1 ay icinde 7 milyar TL'ye yakin
kredi sagladik”

Kasim Akdeniz gerceklestirdigi sunum-
da, IGE ile ihracatin ekonomik biiytime
uzerindeki pozitif etkisinin artinlmasi
ve strdirilebilir kilinmasi icin tabana
yayimasini hedeflediklerini ifade etti.
Toplam krediler icinde ihracat kredileri-
nin payiny, ihracat kredilerinde ise ihra-
catc1 KOBI'lerin payini artirmak motto-
suyla yola ciktiklarina degindi. Akdeniz,
“IGE ile teminat yetersizligi nedeniyle
cesitli kredi ve destek imkanlarindan
yararlanamayan ihracatcilarin kefalet
yolu ile krediye erisimlerini kolaylastir-
may1 ve bu sekilde ihracatcilarnn kredi
almada yasadiklar teminat sorununu
¢6zmeyi amacliyoruz. 2021 yili Mart

ayinda kefalet Giretimine basladik

ve hentz alt1 ay iginde 7 milyar TLye
yakin kredi sagladik. Olusturdugumuz
analitik modele, ihracatci firmalarimiza
ait kredi geri 6demeleri, limit doluluk
seviyesi ve cek ddemeleri basta olmak
uzere bazi kritik faktorleri entegre
ettik. Bu sayede basvuru streglerindeki
buirokrasi ve maliyeti azaltarak kredi
kararlarinda standardizasyon sagladik.”
ifadelerini kullandi.

Halihazirda yiizde g5'e varan oranlarda
kredi basvurularinin kabul edilmis
oldugunu soyleyen Akdeniz, yakin
stirecte Bankalar Thracat Destek Paketi
ve Hazine Thracat Destek Paketinin de
sisteme dahil edilmesiyle ihracatcinin
erisebilecegi kredi miktarinin top-
lamda 50 milyar TLye ytkselecegini
belirtti.

“Banka kredilerinin yiizde 24’ii KOBI
kredilerinden olusuyor”

Akdeniz, ihracatin GSYH'ye katkisinin
yuzde 25 oldugunu vurguladi. Banka
kredilerinin yiizde 24'tintin KOBI kredi-
lerinden olustugunu belirten Akdeniz,
KOBI'lerin Ttrkiye ekonomisi icindeki
onemini de sozlerine ekledi. Akdeniz,
“Thracat kredileri icin kefalet vermek
suretiyle ihracatcinin finansmana
erisimini kolaylastirmak, maliyetini
azaltmak, cesitlendirmek ve stirduirtle-
bilir kilmak istiyoruz.” dedi.
Eximbank'In ihracat destek paketi
hakkinda bilgiler paylasan Akdeniz,
KOBT'lerin 2022 y1li sonuna kadar bu
paketten faydalanabilecegini soyledi.
Paketteki kredi tst limitinin KOBI'ler
i¢in 20 milyon TL olduguna dikkat
ceken Akdeniz, kefalet komisyonu-
nun alt1 aya kadar ytizde o,5, st



IGE Genel MUdur(i Kasim Akdeniz, devlet destekleri konusunda

ihracatgilari bilgilendirdi.

icin yiizde 1 oldugunu belirtti. IGE
degerlendirme yontemi ile ilgili de
bilgi veren Akdeniz, “Degerlendirme
stirecinde kritik faktorlerimiz kredi geri
ddemeleri, limit doluluk seviyesi, cek
ddemeleri, makul bir karhlik, makul bir
borcluluk orani ve stirdurtilebilir nakit
akisi olarak 6ne cikiyor. Kullandigimiz
analitik model sayesinde hizh deger-
lendirme yapabiliyoruz. Ayrica kredi
kararlarinda standardizasyon, degisen
kosullara hizli uyum saglama, daha az
buirokrasi, daha dustk maliyet, seffaf
ve denetlenebilir, hesap verebilir tahsis
sureci yonetiyoruz. En énemlisi de
tum basvuranlarin esit sartlara sahip
olmasi gerekiyor. Bu zamana kadar
gelirini, giderini, projelerini, risklerini
daha iyi yonetmis ve buna bagh olarak
finansal sisteme olan taahhttlerini
yerine getirmis olanlarin sistemden
daha fazla yararlanmas: gerekiyor.”
ifadelerini kulland.

iIGE’ye 2 binin iizerinde

basvuru yapildi

IGE'nin bugiine kadar 2 bin 339 adet
basvuru aldigini belirten Akdeniz,
basvurulann yalnizca 121 tanesinin
reddedildigini séyledi. Kabul edilen
basvurulann kefalet tutarn 6,3 milyar
TL, kredi tutan ise 7 milyar TL oldu.
IGE Kefalet Portal ile ilgili de bilgiler
paylasan Akdeniz, ihracatci KOBT'le-
rin finansmana erisim sorunlarina
degindi. Akdeniz, soyle devam etti: “Fi-
nansal okuryazarlik eksikligi, kredibi-
litelerini yonetme ve anlatma, yeterli
sayida bankaya ulasamama KOBI'le-
rimizin sorunlar arasinda yer aliyor.
En dusik fiyat ve en uygun teminat
konusunda KOBI'ye rekabet giicti

IGE Genel Miidiirii Kasim Akdeniz: “Ayrica kredi kararlarinda standardizasyon,
degisen kogullara hizl uyum saglama, daha az biirokrasi, daha diigiik maliyet,
seffaf ve denetlenebilir, hesap verebilir tahsis siireci yonetiyoruz."

kazandiracak bir siirecin olmamasi
da bu sorunlar arasinda yer aliyor.
Thracatcilanimizin finansal okuryazar-
ik eksikligi, banka ¢alisanlarnin bilgi
eksikligi ve yanls yonlendirmeleri de
IGE kefaletine erisim sorunlar ara-
sinda. IGE Kefalet Portals, bu noktada
ihracatcilanmiza destek saghyor. Sis-
tem sayesinde ihracatcilanmiz, tim
bankalara, bankalar da tum ihracatci-
lara ulasabiliyor. Finansmana erisim
hizlanirken ihracatci icin en iyi fiyat
ve en uygun teminat secenegi yara-
tiliyor. Bolgesel farkhiliklar ortadan

kaldinhyor. TGSD tarafindan THKIB
ve ITHIB is birliginde dtizenlenen 1s.
istanbul Hazir Giyim Konferansi'min
ana sponsorlugunu Karafiber Tekstil
ustlendi. Konferansin tema spon-
sorlugunu ise Gama Recycle yaptL
Etkinlige ayrica Cotton Council Inter-
national, Aksa, Lenzing AG-Tencel™,
Business Finland, Coats Digital, Durak
Tekstil, Polytropon, Solarcati, Galata
Tasimacilik, Avery Dennison, Nebim,
Mavi, Permess, GOTS, Ugur Makine,
YKK, Leras Tekstil ve Reflect Studio'da
destek verdi.
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ITKiB’DEN

SEKTORLERI, ORTAK _
KURULDA BIiR ARAYA GELDI

Gaziantep'te gerceklestirilen
Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ile Tekstil ve Ham Maddeleri
Ortak Sektor Kurulu
Toplantisi'nda sektorlerin
gundemindeki konulara
deginildi.
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azir Giyim ve Konfeksiyon ile
H Tekstil ve Ham Maddeleri Ortak

Sektor Kurulu Toplantisy, 8
Ekim'de Gaziantep'te gerceklestirildi.
Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ve TH-
KIB Bagkan1 Mustafa Giiltepe ile ITHIB
Baskani Ahmet Okstiz'lin ve Yonetim
Kurulu tyelerinin katildig1 toplant,
Guneydogu Anadolu Tekstil ve Ham-
maddeleri Thracatcilan Birligi (GATHIB)
Baskani Fikret Kileci'nin ev sahipli-
ginde duzenlendi. Toplantida Turkiye
ekonomisi ve thracati acisindan buytk
bir 6neme sahip olan tekstil ve Hazir

Giyim sektorlerine yonelik atilmasi
planlanan ortak adimlar ele alindi.
Toplantiya IHKIB Yonetim Kurulu'ndan
Jale Tuncel, Nejdet Ayaydin, Selcuk
Mehmet Kaya, Nazim Kanpolat, Mithat
Samsama ile ITHIB Yénetim Kurulu'n-
dan Ahmet Sisman, Ali Sami Aydin ve
Necat Altin da katildi. DENIB Baskan
Huseyin Memisoglu, EHKIB Baskan
Recep Burak Sertbas, UHKIB Baskani
Nvit Giindemir, AHKIB Baskani Gur-
kan Tekin, UTIB Baskani Pinar Tasdelen
Engin, ATHIB Baskani Fatih Dogan da
toplantiya katilan isimler arasinda yer
ald.

Sektorlerin giindemindeki konular
degerlendirildi

Toplantinin glindem maddeleri
arasinda tekstil mithendisligi burs
projesi vardi. Sektorlerin ortak girisimi
ile basariyla devam eden ve tekstil
muhendisligi algisinin gelismesine
katki saglayan projenin gelecek donem
faaliyetlerine iliskin konular gérusuldu.
Bununla birlikte sektorin glindemini
ilgilendiren diger maddeler de toplan-
tinin glindem maddeleri arasinda yer
ald1.

Doku Kumas Tasarim Yarismasi’nin
finali Zeugma Antik Kenti’nde yapildi
TIM koordinatérliigii ve GATHIB orga-
nizasyonu ile diizenlenen Doku Kumas
Tasarnm Yarismast'nin finali de aym
gunin aksaminda gerceklesti. Zeugma
Antik Kenti'nde yapilan yarisma fina-



linde dereceye girenlere ddiillerini, TIM
ve IHKIB Baskani Mustafa Giiltepe ve
Giineydogu Anadolu Thracatci Birlikleri
(GAIB) Koordinatér Bagkani Ahmet
Fikret Kileci takdim etti. Yarisma
kapsaminda dokuma, érme ve bask1
kategorilerinde yeni gelistirilen ve
finale kalan kumaslardan olusan 60
parca Urun sergilendi.

Gultepe, yaptig1 konusmada dustn-

ce ve fikirlerin iirine dénustugu bu
yarismalarin 6nemli oldugunu ifade
etti. TIM olarak bu tarz yarnismalar, ca-
hismalan desteklediklerini dile getiren
Glltepe, “Tasarim, inovasyon, AR-GE ve
katma degerli tirtinleri nemsiyoruz.
Boylesi calismalarn tilkemizi cok daha
farkli noktalara tasiyacagina inaniyo-
ruz.” degerlendirmesinde bulundu.
Ahmet Fikret Kileci de yarismada
kaybedenin olmadiginy, tilkenin ve
genclerin kazandigini belirtti. 30 yans-
macinin kumas tasarimlarindan Grin-
lerin sergilendigi yarismada, dokuma
kategorisinde Irem Zeynep Gtiltekin,
orme kategorisinde Nigar Demirtay,
baski kategorisinde ise Seyma Bayram
birinci oldu.

Ticaret Bakanlhg1 destegiyle yurt
disinda egitim alma hakki kazanan bi-
rincilere, ayrica 150 bin lira 6dil verildi.
Etkinlige, Gaziantep Valisi Davut Gil,
Blytuksehir Belediye Baskani Fatma Sa-
hin, TIM Yonetim Kurulu uyeleri, Tekstil
Sektér Kurulu tiyeleri, GAIB Yonetim
Kurulu tyeleri, birlik ve oda baskanlarn
ve ilgililer katildL.

TiM ve GATHIB
organizasyonu ile
diizenlenen Doku

Kumas Tasarim

Yarigmasi'nin
finali de aym
giiniin aksaminda
gerceklesti.

Toplantinin giindem
maddeleri arasinda tekstil
miihendisligi burs projesi
vardi.

1:’&-
-

37
s

i3 ; e SRR |
Sy r L s 0y |

;_#.H .

L2
e

iTKiBHedef Sayi. 348 2022 115



ITKiB’DEN

ITKiB, KARBON AYAK iZININ
AZALTILMASI iCiN
PROJE YURUTUYOR

Hazir Giyim ve Tekstil
Sektorlerinde Cevresel
Surdurulebilirligin
Guclendirilmesi: Karbon

Ayak izinin Azaltiimas1 Projesi
kapsammda diizenlenen ITKIB
Surdurulebilirlik Bulusmalan
basladr.
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tarafindan desteklenen Hazir

Giyim ve Tekstil Sektorlerinde Cev-
resel Surdurulebilirligin Guclendiril-
mesi: Karbon Ayak Izinin Azaltilmas:
Projesi kapsaminda yapilan Surduri-
lebilirlik Danismanlig: faaliyeti acilis
ve firmalarla degerlendirme toplanti-
s1 28 Eylil'de gerceklestirildi.
IHKIB Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi Jale Tuncel, ITHIB Yénetim
Kurulu Uyesi Sultan Tepe ve Yildiz
Teknik Universitesi Cevre Mithendis-
ligi Bolim Baskani Prof. Dr. Guleda
Engin liderliginde gerceklesen top-
lantida, ISTKA izleme Uzmani Abdur-
rahim Ahat, Yildiz Teknik Universitesi
akademisyenleri, proje kapsaminda
yer alan pilot firmalarnn yetkilileri
ve is birlikci marka temsilcileri ITKIB
merkezinde bir araya geldi.
Toplantida Sturdurulebilirlik Danis-
manlhg1 kapsaminda gerceklestirile-
cek faaliyetler, katihmcilara aktarla-
rak sure¢ hakkinda bilgilendirmeler
yapildi. Akabinde tim taraflarin
katilimyla faaliyetin ve projenin
ciktilarina yonelik degerlendirmeler
yapildi.

I stanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)

Siirdiiriilebilirlik Bulusmalan basladi
Istanbul Kalkinma Ajansi’nin Yeni-

likci Istanbul Programi cercevesinde
desteklenen karbon ayak izinin
azaltilmasi odakli projenin semi-

ner serisi basladi. “Strdirilebilirlik
Bulusmalarn” kapsaminda 12 seminer
zincirinden ilki, “Strdurulebilirlik
nedir?” basliginda, 27 Eylil'de diizen-
lendi. Sektor temsilcilerine tcretsiz
olarak gerceklestirilen seminerde,
surdurulebilirlikte genel yaklasim ve
uygulamalar Uizerine degerlendirme-
ler yapildi.

ISTKA Hazir Giyim ve Tekstil Sektor-
lerinde Cevresel Strdurilebilirligin
Giiclendirilmesi: Karbon Ayak izinin
Azaltilmasi Projesi kapsaminda
gerceklestirilen ITKIB Strdurulebilir-
lik Bulusmalari’'nin ilk vaka analizi
faaliyeti, 30 Eyltl'de ITKIB hizmet
binasinda duzenlendi. Calismada tim
pilot firmalann yetkilileri ve teknik
uzmanlar ile gérusulerek tesislerinde
yuruttikleri mevcut surdirulebilirlik
calismalar, stirecte karsilastiklar zor-
luklar ve projeden bekledikleri somut
adimlara iliskin istisareler yapildi.
Yildiz Teknik Universitesi akademis-
yenleri, proje katilimeisi 20 pilot fir-
manin yetkilileri ve is birlikci marka
temsilcilerinin yer aldig1 toplantida,
gelecek proje sureclerine iliskin de
degerlendirmeler yapildi
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ITKiB’DEN

SEKTORUN GELECEGI HAZIR
GIY!M SEKTOR KURULU’NDA
DEGERLENDIRILDI

Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracata birliklerinin bir

araya geldigi Sektor Kurulu
Toplantisinda Hazir Giyim
ihracatinda elde edilen
basarlar ve sektorin sorunlan
degerlendirildi.

118 iTKiBHedef Sayi. 348 2022

azir Giyim ve Konfeksiyon Sektor
H Kurulu Toplantisy, 23 Eyltl'de

[zmirde gerceklestirildi. Ege
Thracatc Birlikleri (EIB) ev sahipliginde
yapilan toplantiya TIM ve IHKIB Baska-
n1 Mustafa Giiltepe ve HKIB Yonetim
Kurulu uyeleri katildL.
Toplantiya DENIB Bagkaru Hiiseyin
Memisoglu, EHKIB Bagkani Recep Burak
Sertbas, UHKIB Baskani Niivit Giin-
demir, AHKIB Baskani Giirkan Tekin,
[HKIB Yénetim Kurulu Baskan Yardim-
as1Jale Tuncel, IHKIB Yonetim Kurulu
Uyeleri Nejdet Ayaydin, Selcuk Mehmet
Kaya, Nazim Kanpolat ve Mithat Sam-
sama da katildi.

Sektoriin ulastigi ihracat rakamlari
degerlendirildi

Toplantida Piri Reis Universitesi
Ogretim Uyesi ve Ekonomist Erhan
Aslanoglu, guincel ekonomik duruma ve
gelecek doneme iliskin degerlendirme-

lerde bulundu. Dahilde Isleme Rejimi'ne
(DIR) iligkin hususlann gériisildiigii
toplantida, ihracatta glimriik ve nakliye
islemleri ile ilgili durumlar hakkinda
gorus alisverisinde bulunuldu. 20
Eylil'de Ticaret Bakanligi'nda yapilan
pamuk ipligine iliskin toplantida alinan
kararlar da Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Sektdr Kurulu'nda degerlendirildi. Uzun
suredir tekstil ve Hazir Giyim sektor-
lerinin is birligi icinde yurittigu ve
tekstil mithendisligine yonelik alginin
pozitif sekilde gelismesini saglayan
tekstil mithendisligi burs projesine ilis-
kin konular da toplantida goruisiildi. Bu
yil 14 Unctlsu duzenlenen Uluslararasi
Ekoteks Sempozyumu, Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ile Tekstil ve Ham Madde-
leri Ortak Sektor Kurulu Toplantisinin
da degerlendirildigi toplanti sirasinda,
Hazir Giyim ve konfeksiyon sektorinin
guncel istatistikler esliginde ulastig1
ihracat rakamlar da glindeme geldi.



IFCO & FASHIONIST GU¢C BIRLIEI TOPLANTISI

IFCO DAVETI

Hazir Giyim sektorunun
thracatina onemli katkilar
saglayan Osmanbeyli firmalar,
Subat aymda yapilacak IFCO
Fuan hakkinda bilgilendirildi.

OSMANBEYLi FIRMALARA

Toplantisi, 6 Ekim'de dizenlendi.

Toplantiya THKIB Bagkan Yardim-
c1s1 Mustafa Pasahan, OTIAD Baskan
Yardimais1 Tayar Giinbeyi, IHKIB ve
OTIAD Yénetim Kurulu tyeleri ile
Osmanbeyli is insanlan katildi. Gelecek
dénem gerceklesecek IFCO-Istanbul
Fashion Connection Hazir Giyim ve
Moda Fuarn ve FASHIONIST is birligine
yonelik fikir ve goruslerin paylasildig:
toplantinin acilis konusmasini Mustafa
Pasahan gerceklestirdi. Hazir Giyim ve
konfeksiyon sektortintin tlke ekonomi-
siacisindan tasidigl oneme deginerek
sozlerine baslayan Pasahan, “Katma
degerli uretim yapiyoruz. Sadece
uretimde 700 bine yakin insanimizi
istihdam ediyoruz. Bu yil ihracatta
22 milyar dolar1 asmay1 hedefliyoruz.
Ulkemize net 20 milyar dolar déviz
kazandiracagiz. Kuresel moda endust-
risinin en 6nemli aktorleri arasinda yer
aliyoruz. Kalitemizle, hizli modamaizla,
tasanm gucumuzle, Avrupa pazarina
yakinlhigimizla rakiplerimizden pozitif
yonde ayrisiyoruz.” dedi.
Istanbul'da uluslararasi élcekte bir fuar
olan IFCO'nun, tim sektdrun hayali ol-
dugunun altini ¢izen Pasahan, sozlerini
sOyle stirdiirdu: “Bu fuar icin birlikleri-
mizle, OTIAD'1n da aralarinda bulun-
dugu derneklerimizle tek yurek olduk.
IFCO gibi iddiali bir fuan sektore ve
ulkemize kazandirdik. Subat ve Agus-
tos ayinda toplamda 755 katilimcr ile
cok basarili iki fuara imza attik. 1001
askin tlkeden, 40 binin tizerinde ziya-

I FCO & FASHIONIST Gug Birligi

retciyi agirladik. Alm gruplannin fuar
takvimine girmeyi basardik. Fuarimiz
yeni olmasina ragmen yuzde 50 devlet
destegi kapsamina alindi. Gelecek yil
Cumbhuriyetimizin 100" Unct yihni kut-
layacagiz. 8-11 Subat'ta 100" lincu yila
yarasir bir fuar duzenlemeyi hedefliyo-
ruz. OTIAD'In ve Osmanbey merkezli
firmalanmizin katkis, bu stirecte cok
onemli. Osmanbey, tasarim ve katma
degerli tiretim demek. Tk fuarimizda
FASHIONIST farkini gordik. Bu nedenle
Subat ayindaki IFCO'da da Osmanbeyli
firmalanmizin yer almasini gok énem-
siyorum.”

IFCO Fuari, destek kapsamina alindi
flk diizenlenisinde Avrupa’nin en bii-
yuk Hazir Giyim fuar olma basarisini
yakalayan ve bu basarisi Ticaret Bakan-
hig1 tarafindan taglandinlarak yuzde 50
devlet destegi kapsamina alinan IFCO,
Turkiye'nin tanitimina ve sektor ihra-
cat hedefine katki saglamaya devam
ediyor. 24-26 Agustos 2022 tarihlerin-
de gerceklesen IFCO Fuarl da destek
kapsamina alindi. Tiirk moda endiist-
risinin amiral gemisi konumundaki
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (THKIB) ile istanbul
Ticaret Odasi'nin (ITO) is birliginde
gerceklestirilen fuar, sektoérun hayalini
gercege donustiirerek 6oo'den fazla
Hazir Giyim firmasini dinyanin dort
bir yanindan binlerce alici ile bulustu-
ruyor. Fuarnn 8-11 Subat 2023 tarihinde
yapilacak olan yeni sezonuna iliskin
hazirliklar da tim hiziyla stirtiyor.
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ZVU AL
10. EURATEX
KONVANSIYONU

GERCEKLESTIRILDI

IHKIB, 10. Euratex
Konvansiyonu'nda bir suredir
Uzerinde cahsilan “Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Sektoru
icin AYM ve Surdurulebilirlik
Stratejisi” hakkinda bilgiler
verdi.
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Giyim ve tekstil paydaslarni

bir araya getirmek ve giincel
gelismeler 15181nda sektorel konulan
degerlendiren gorismeler yapmak
amactyla dizenlenen konvansiyonun
10'uncusu, Portekiz’'in Porto sehrinde
duzenlendi. 13-14 Ekim'de yapilan kon-
vansiyon, Portekiz Tekstil Birligi (ATP)
ev sahipliginde gerceklestirildi.
Acilis konusmalari ile baslayan kon-
vansiyon, surdurulebilirligin dlctimle-
mesi ve finansmani konulu panellerle
devam etti. 1k panelde firmalarn
surdurulebilirlik alanindaki faaliyet-
lerinin iletisiminin nasil yapildigina
dair 6rnekler paylasilirken ikinci
panelde, finansman ihtiyaclarinin her
bir firma icin farklilastig1 tizerinde
durularak fon kaynaklarinin verimli
kullanilmasina yonelik goriisler deger-
lendirildi. Ogleden sonra duzenlenen
dort oturumda ise genisletilmis tretici
sorumlulugu, dijital urun pasaportu,
geri donisum ve etiketleme konulan
gorusuldu. AB Yesil Mutabakat gun-
deminin 6ne cikan konular olan bu
alanlarda, Avrupa diizeyindeki gincel
gelismeler paylasildi. Konvansiyo-

E uratex tarafindan Avrupa Hazir

nun ikinci glintinde ise fabrikalar ve
Portekiz'in sektorel test ve arastirma
merkezi olan CITEVE ziyaret edildi.
Organizasyona IHKIB Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Jale Tuncel, IHKIB
Yénetim Kurulu Uyesi ve Buratex
Baskan Yardimcisi [smail Kolunsag,
ITHIB Yénetim Kurulu Uyeleri Ahmet
Sisman ve Necat Altin ile Ekoteks Yo-
netim Kurulu Bagkani Nilgiin Ozdemir
katild1. Bir stiredir tizerinde calisilan ve
Kasim ayinda tamamlanarak kamu-
oyuna actklanmasi planlanan “Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Sektorii igin
AYM ve Surdurulebilirlik Stratejisi”
calismasinin metodolojisi, IHKIB Da-
nismanit Elif Semra Ceylan tarafindan
yapildL

Ceylan, calisma kapsaminda sektorel
olgunluk diizeyinin olcimlenmeye
calisildigini ve her bir firmanin kendi
olgunluk diizeyine gore finansman
ihtiyacinin farkhlastigini belirtti.
Ayrica AYM'ye uyum siirecinde AB
ve Euratex ile ortak hareket edilmesi
gerektigi, AB fon ve kaynaklarindan
Turk hazir giyim ve konfeksiyon fir-
malarnin da yararlanmasinin énemi
uzerinde duruldu.



HAZIR GiYiM SEKTORUNUN
AYM UYUMLU OLMASI ADINA
CALISMALAR SURUYOR

Iklim degisikligi ve stirdtrtilebilirligin, kiiresel ekonomi icindeki
agirhgr artiyor. Bu gindemin hizlanacag, derinlesecedi, uretim ve

ticaret yapilanmi degistirecek bir cerceveye donusecegi dusunultyor.

B tarafindan aciklanan Avrupa
A Yesil Mutabakati (AYM), ktiresel

iklim degisikligi ve surdiirtle-
bilirlik gindemi ile ylzde 100 uyumlu.
AYM ayrica bu gindemin ekonomik
buyume ve surdiirulebilirlik hedefleri-
nin baglayia bir sekilde kurgulandig:
yegane kurumsal cerceve niteligini
tasiyor. AYM ile AB deger zincirinin AB
sinirlan icinde ve otesindeki tium eko-
nomik fonksiyonlar icin operasyonel
cerceveler, yaptinmlar, donisim zaman
planlarn tanimlaniyor.
Bu baglamda AYM, Avrupa'nin tedarik-
cisi konumundaki tilkeler icin kesin bir
dontstm ihtiyact doguruyor. Turkiye
Hazir Giyim ve konfeksiyon sektort,
doénusum ihtiyacinin en yuksek oldugu
sektorlerin basinda yer aliyor. Avrupal
sirketlerin yeni tedarik zinciri yapilan-
malari ile Trk Hazir Giyim ve konfek-
siyon sektérunun Avrupa tedarik zin-
cirlerine baglanma sekli; AYM uyumluy,
hizly, kapsamli ve etkin bir doniisimu
zorunlu kiliyor. AB menseli sirketlerin

ylzde 72'si, stirdurilebilirlik ve iklim
degisikligi yaptinmlan dogrultusunda
2030 yilina kadar tedarik zincirlerini
yeniden yapilandiracaklarini belirti-
yor. 2021 yilinda Turkiye Hazir Giyim
ve konfeksiyon sektort, ihracatinin
yuzde 61'ini AB ulkelerine gercekles-
tirdi. Tlrkiye'nin AYM strecine uyum
saglamasi, Ulke ekonomisi ile Hazir
Giyim ve konfeksiyon sektorii icin
kritik dneme sahip. 2021 yilinda AB
ulkelerinin Hazir Giyim ithalatinin ise
yuzde 6's1 Turkiye'den yapildi. Turkiye,
AB tedarik zincirinin énemli bir oyun-
cusu olarak gorilse de vazgecilmez
olmadig1 dusunuliyor.

Proje iizerinde calisiimaya

devam ediliyor

Sektorin AYM uyumlu dénisim
stirecini en hizh ve etkili sekilde
yonetmek amaciyla IHKIB tarafindan
EY'nin teknik danismanlik destegiyle
Turkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Sanayii Avrupa Yesil Mutabakati

Asagidaki kisa anketimize
katilarak AYM’'ye uyum
konusunda firma

olarak onerilerinizi
iletmenizi ve projemizin
tamamlanmasina yonelik
katkilarinizi bekliyoruz.

(AYM) ve Strdirilebilirlik Stratejisi
ve Politika Onerileri Projesi hayata ge-
cirildi. AYM Politika Cercevesi Analizi
kapsaminda sektort etkileyen genel
ve sektorel duzenlemeler analiz edildi.
Analiz sonucunda sektor icin 10 doni-
sim odag! ortaya kondu. Bu odaklar
yonetisim (paydas iletisimi), dijitalles-
me, donusumun finansmany, yetenek
(insan kaynaklan), sirdiriilebilirlik,
dongtsellik ve atik yonetimi, tedarik
zinciri yonetimi, calisan refahi, enerji
verimliligi ve emisyon yonetimi, su
yonetimi ve kimyasal etki olarak
belirlendi. Dontsum 6ncelikleri dog-
rultusunda derinlemesine mulakat
calismalarn ve elektronik anket calis-
malar gerceklestirildi. Halen calisma
kapsaminda paydaslarla yapilan odak
grup toplantilan ile Hazir Giyim ve
konfeksiyon sektorinin donisimini
hizlandiracak projelerin gelistirilmesi
uzerinde calisiliyor. Projenin 2022 yili
sonunda tamamlanarak kamuoyu ile
paylasilmasi hedefleniyor.
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TEKSTILDE GUCLU URETIM
ALTYAPISI KORUNMALI,
URETIiCi DESTEKLENMELI

ITHIB'in Eyliil ay1 Yonetim Kurulu Toplantis,
Kahramanmaras'ta gerceklestirildi. Sektorun
genis katihm sagladigi toplantida gtindem
maddelerinin yam sira gelecek donem
hedefleri konusuldu.
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ITHIB, Kahramanmaras'ta sektor ile

bir araya geldi. ITHIB Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Okstiz ve Yonetim Kurulu
uyelerinin katihimiyla gerceklesen orga-
nizasyonda sektorin buginu ve gelecegi
degerlendirildi. Turkiye'de tekstil Gretimi-
nin modern altyapisi ve entegre uretim
glcuyle diinyada sayil tilkeler arasinda
yer aldigini ifade eden Oksliz, sektérun
tim alt irun gruplannda gugli tretim ve
ihracat agina sahip olduguna dikkat gekti.
Okstiz, s6zlerini séyle stirdirdi: “2021 y1-
linda tekstil sektorinin uretimi 49 milyar
dolara ulast1. 2017de sektériin tiretim
degeri 38,6 milyar dolar, 2018'de 38,2 milyar
dolar, 2019'da ise 38,1 milyar dolardi. Pan-
demi etkilerinin en guiclu sekilde hissedil-
digi 2020'de ise bu rakam 36 milyar dolara
kadar geriledi. 2021 yilinda Turkiye'nin
rakip ulkelerden pozitif ayrismasiyla
uretim ytuikseldi. Bu yillarda Hazir Giyim
sektorinun uretimi de artis gosterdi. Hazir
Glyim sektort, 2021de 29 milyar dolarlik
uretim gerceklestirdi. Boylece 2021 yilinda
her iki sektoriin uretim degeri 78 milyar
dolara yukseldi. Tekstil sektoru, imalat sa-
nayi tretiminin ytizde 8,5'ini olustururken
tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin sanayi
uretiminden aldig1 pay yuzde 13,5 oldu.
Sektorlerimiz imalat sanayi istihdaminin
yuzde 25,8'ini olusturdu.”

T urk tekstil sektorunun cati kurulusu

“Yatinm yapan iiretici ithalata

karsi korunmali”

Gucll bir iretim yapisina sahip olan
sektorun ithal Grtinler karsisinda haksiz
rekabetle bas basa kaldigina vurgu yapan
Okstiz, “Thracaty artirmak ve tlkemize
doviz kazandirmak bizim milli sorumlu-
lugumuz. Ancak ithal tirtinler konusunda
sektorimuz haksiz rekabetle karsi karsiya.
Pandemi surecinde Ureticilerimiz, iplik ve
kumas sektorunde ¢ok buyiik yatinmlara
imza atti. Bu yatinmlar sayesinde uretim
kapasitesi yukselirken ihracatin artis1 nok-
tasinda da buyuk fayda sagladi. Tuirk tire-



Pandemi etkilerinin en giicli sekilde hissedildigi 2020'de tekstil
sektoruintin Uretim degeri 36 milyar dolara kadar geriledi.

ticiler bu denli buyuk yatinmlara imza
atarken dampingli irtnlerin tlkemize
cok yogun bir sekilde giris yapmasi ve
ithal urtinlere uygulanan ilave gimruk
vergilerinin diisuk kalmasi treticile-
rimizi zor durumda birakt1. Bu durum,
yerli tretim yapan firmalarin haksiz
rekabetle kars1 karsiya kalmasina
sebep oldu. Yerli uretici, maliyet bas-
kisiyla uretime devam etmeye calisti.
Bu esnada ithalatta da rekor seviyede
artis yasandi. Bunun nedenlerinin en
basinda 6zellikle Asya tlkelerinin dam-
pingli ihracat yapmasi geliyor. Aym
zamanda mense sapmasl nedeniyle
yerli ureticiyi koruyan 6nlemler etkisiz
kiliniyor. Bu sorunlar karsisinda acil
onlem alinmazsa 78 milyar dolarlik dev
bir buyukliige ulasan uretimde duisus
yaganmasi kacimilmaz olacak. Iplik sek-
toru yuzde 5-8 arasinda ilave gumrik
vergileriyle korunuyor. flave glimriik
vergisi uygulanan tim urtinler icinde
en az korunan Uruin grubu, maalesef
pamuk ipligi. flave glimriik vergisi
ortalamasi tim sektorlerde ytzde 25
seviyelerinde. Bu cercevede tekstil
sektorunin en énemli ham maddele-
rinden biri konumundaki pamuk ipligi
sektoruntn ilave gimrik vergilerinin
artinlmasi en énemli beklentilerimiz
arasinda. Turk sanayicisi ne kadar
guclu uretim altyapisina sahip olursa,
ne kadar cok desteklenirse tilke de o
kadar guclu olur. Ticaret Bakanhgimiz
da konuya titizlikle yaklasiyor.” dedi.

“2022 ihracati hiz kesmeden

devam ediyor”

Sektorun gugli iretim altyapisi ile
hala ithracati artirmay1 basardigina
dikkat ceken Oksuz, “Tekstil sektori
olarak tek pazara odakl degiliz. Thracat
yapimiz sayesinde hem Avrupa Birligi
ulkelerinde hem de dunya genelinde
avantajli konuma sahibiz. 2021 yilinda
200 ulke ve bolgeye ihracat gercekles-

tirdik ve 12,9 milyar dolarhik ihracatla
Cumbhuriyet tarihi rekoru kirdik.
Diinyada yasanan enflasyon krizi ve
savasa ragmen tekstil, Ocak-Agustos
doneminde tim zamanlann en yiksek
donemsel thracat rakamina ulasti.
Gegen yilin ayn1 donemine gore ylizde
7,5 artis saglayarak 8,7 milyar dolar
ihracat gerceklestirdi. Yilin ilk sekiz
ayinda en fazla tekstil ihracati gercek-
lestirdigimiz tlkeler sirasiyla yuzde
18,2 artisla Italya, ytizde 1,5 artisla Al-
manya ve yuzde 12,9 artisla ABD oldu.
Hem guclu altyapimiz hem de pazar
cesitliligimiz sayesinde 2021 yilindaki
guclu ithracat artisimizi 2022 yilinda

15 milyar dolar degerinde ihracatla
guclendirmeyi hedefliyorduk. Ancak
2002 yilindaki seviyesinin de altina
inen euro/dolar paritesi, son 20 yilin

"Tekstil sektorii olarak tek
pazara odakl degiliz. "

en dustk seviyesini gordi. Paritenin
bu sekilde olmasinin, dolarla ithal edip
euro ile ihrac eden sektorimiize ilave
yuk olusturmas: kuvvetle muhtemel
gozukuyor. Tekstil sektori olarak ihra-
catimizin yuzde 52'sini euro bazinda
yapiyoruz. Bununla birlikte euro'daki
deger kaybi, AB'nin tUretim maliyet-
lerini de artiracag icin Avrupa'da
yasanabilecek durgunluk, ihracatimiz
icin kinlganhg artiracak potansiyele
sahip. Bu cercevede 2022 yili ihracat
hedeflerimizi bir miktar asag1 yonlu
revize ettik. Euro/dolar paritesinde-

ki kinlganhgin azaltilmasi igin de
anlik 6nlemler degil, kalici coztimler
bulunmas: gerekiyor. Bu cercevede
daha katma degerli trunler Uretmeye
odaklanilmasi en énemli 6nceligimiz
olmali” seklinde konustu.
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TEKSTIL SEKTORU,
GUATEMALA PAZARI
HAKKINDA BiLGILENDIRILDI

ITHIB, ihracatc firmalann yeni pazarlara
aciimasi adia cahsmalanna devam
ediyor. Bu kapsamda Guney Amerikanmn
en buyuk ithalatcllanndan Guatemala’ya
yonelik tantim webinan duzenlendi.
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o .
I THIB tarafindan tekstil sektoriinde Gu-

ney Amerikanin en buyuk ithalatcilan

arasinda yer alan Guatemala pazarina
yonelik olarak “Guatemala pazarn bilgilen-
dirme webinan” gerceklestirildi. 4 Ekim'de
yapilan webinara, Guatemala Buyukelcisi
Mehmet Erkan Aytun, ITHIB Yénetim
Kurulu Uyesi Kemal Ozhaseki, Guatema-
la Ticaret Musavirligi, Guatemala Hazir
Giyim ve Tekstil Sanayileri Birligi (VESTEX)
ile Guatemala Ulusal Rekabet Edebilirlik
Programi (PRONACOM) yetkilileri, Guate-
mala Ekonomi Bakan Yardimcisi Francisca
Cardenas ve Disisleri Bakan Yardimcisi
Shirley Aguilar katildi.
Gergeklesen webinarda Turkiye'nin enteg-
re Uretim glict, lojistik avantaji ve yatinm
kapasitesi ile tekstil sektoriinde diinyanin
en buyiik besinci, AB'nin ise en buyiik ikin-
ci ihracatcis1 oldugunu vurgulayan Kemal
Ozhaseki, Tirkiye'nin Guatemala pazarin-
daki payinin potansiyelini yansitmadigini
ve iki tlke arasindaki dis ticaretin artirl-
masina iliskin olarak adimlarin atilmasi-
nin yerinde olacagini belirtti.
Webinar, Guatemala Ticaret Musavirli-
g1 yetkilileri tarafindan Guatemala'nin
yatinm iklimine, dis ticaret potansiyeline
ve tlke kiinye bilgilerine iliskin yapilan
sunum ile sona erdi.
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ITKiB’DEN

ANADOLU VE BALKAN
CORAPLARI KOLEKSIYONU
ZiYARETCILERINi BEKLIYOR

Huseyin Oztlrk Geleneksel Anadolu ve Balkan Coraplan Ozel
Koleksiyonu, kaybolmaya yuz tutmus, geleneksel el sanati
coraplanmn dunyaya tanttilmasim amachyor.

orap sektorunin oncu firma-
c larindan Rapsodi Corap'in

sahibi Huseyin Ozturk, sektorel

) faaliyetlerinin yani sira ¢orabin

kulturel derinligine de sahip cikarak
onemli bir sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirdi. Huseyin Ozturk Gele-
neksel Anadolu ve Balkan Coraplari
Ozel Koleksiyonu, bu duyarliligin
sonucu olarak hayat buldu. Rapsodi
Corap'in Beylikduzu'ndeki fabrika-
sinda, uluslararasi muzecilik stan-
dartlarinda 6zel bir alan olusturuldu.
Duzenlenen sergi salonu, alaninda
Turkiye'de bir ilk olurken uzerinde
akademik calismalar da yapiliyor.
Hiseyin Oztirk Geleneksel Anadolu
ve Balkan Coraplar Ozel Koleksiyo-
nu, kaybolmaya yuz tutmus, gele-
neksel el sanati coraplarinin gizemli
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yonlerini aciga cikarmayi renk ve
motiflerinin diinyaya tanitilmasi-
nin yani sira modern corap sektoru
aracihigl ile Turkiye corap kulturinu
diunyaya tanitmayi da amaclyor.
Koleksiyon, mesai saatleri icinde
ucretsiz olarak ziyaret edilebiliyor.
Anadolu ve Balkanlarda corap drme
gelenegi kirsal kesimde hala yogun
olarak surduruluyor. Geleneksel 6rgii
tekniklerine ek olarak toplumsal
iletisim baglaminda motif, renk ve
tasarimin sundugu sembolik mesaj-
lar, coraplann kulturel degerini daha
da artinyor. Ancak giiniin degisen
yasam kosullar ve Sanayi Devrimi
ile birlikte teknolojinin getirdigi
ekonomik kolayliklarin etkisi, el isi
corap Uretiminin 6nemli dlctide
azalmasina neden oldu. Anadolu

ve Balkan cografyasindan bes sisle,
kok boyali yun ipliklerden 6rilmus
nadide coraplara ev sahipligi yapan
muzede, Turk corap kiltirinun
derinligine dikkat cekilirken bir
yuzyil geride birakmis trtunler
sergileniyor. Marmara Universitesi
Guzel Sanatlar Faktltesi'nde yuiksek
lisansa da konu olan muizedeki tim
coraplar, incelenerek dijital arsive
aktarnldi. Coraplann uizerindeki gele-
neksel motifler, bu motiflerle verilen
toplumsal ve duygusal mesajlar
irdelendi. Akademisyen, 6grenci,
sivil toplum yoneticileri, siyasiler, is
insanlan ile basinin da yogun ilgi
gosterdigi miizeyi donemin Avrupa
Birligi (AB) Buytkelcisi Christian
Berger de kalabalik bir heyetle
ziyaret etti.
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TREND

— =KiM
= 14.00

Kreatif Danesman
Allls Swerds-MeDennell
WGSN

1TDMTEB ﬁm

SEMINCRI

2023-2024 SONBAHAR & KIS SEZONU

DERI TRENDLERINE
“SURDURULEBILIRLIK”
DAMGA VURACAK

IDMIB-AYSAD is birligiyle
duzenlenen ve WGSN'nin
katkilanyla organize edilen
Deri ve Deri Mamulleri
Sektorli 2023-2024 Sonbahar/
Kis Sezonu Trend Semineri,

5 Ekimde gerceklesti.
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® .
I DMIB ve AYSAD'1n WGSN'nin katki-

lanyla dizenledigi trend semineri,

WGSN Kreatif Danismani Ailis
Swords-McDonnell'in sunumuyla
dizenlendi. Sunumunda, sezona “Care
Culture” konsepti icinde kadin ve erkek
giyiminde one ¢ikacak olan Gentle
Living, Hobbycore, Home Proud, Nature
Commuter, Caracter Classics temalar1
hakkinda bilgi veren Swords-McDon-
nell, koleksiyonlarn sezon boyunca
surdurulebilirlik kavramina odaklana-
caginin sinyallerini verdi.

Uzun dmiirlii diriinler 6ne cikiyor
Sezonun en gozde konseptlerinden biri
olacag1 tahmin edilen Care Culture,
pandemi donemi ile birlikte dogaya
yonelen insana génderme yapan stille-
rin altini ¢iziyor. Hem kadin hem erkek
giyiminde kis sporlan tarzinin éne
cikmasinin beklendigi sezonda, dagci
mont ve gozluklerinin glinliik kullanimi
yeniden gindeme gelecek. Geri donus-
turulebilir malzemeden tretilen yuksek
topuklu ayakkabilarin da sezonun
trendleri arasina girecegi diistinultyor.
Cep moddler yapilar ise oldukgca sik
karsimiza cikacak. Takilabilen modiiler
detaylarin sezonda oldukga fazla kulla-
nilacagl ongoruliyor. Pandemi sonrasi
doénemde yasanan degisimleri baz alan,
minimalist cizgileri ve uzun 6mrii éne

cikaran Care Culture konsepti icinde
erkek giyiminde naylon, polyester ve
bitki bazli alternatiflerin kullanilmas:
s0z konusu olacak. Jeneratif deri ya da
bitki bazli aksesuarlann tercih edilecegi
erkek giyiminde, cesitli kamuflaj model-
lerini de gérmek mimkun olacak.

Nature Verse, “giindiiz riiyalar”
vadediyor

Sezonun trendleri arasinda one cika-
cagl tahmin edilen bir diger konseptin
“Nature Verse” olmasi bekleniyor. Diji-
tal ve fiziksel estetigi birlestiren Nature
Verse, kullanicilanna “ginduz rityalan”
vadediyor. Suyun guctinden ilham alan
Nature Verse'de, siv1 ve 1slak gorinim
ag1r basiyor. Gri tonlann neon renkler
ile birlikte kullanimina sik sik rastlanan
konsept icinde altin, gimiis ve roze
tonlarinin da kullaruldig) goériluyor.
Metaverse'den ilham alan Nature Ver-
se, yumusak ve seksi cizgileri bir arada
kullanmasu ile dikkat cekiyor. Siliet

ve materyallerin yumusak ama kesin
tasarlandig1 Nature Verse hem erkek
hem kadin giyiminde deniz canhlan
temasini ¢cokca isliyor.

Cinsiyetsiz tasarimlar cok
konusulacak

Uzay temasini merkezine alan Creative
Reset’in de sezonun en glicli temalar



El Gretimi, yerele gonderme yapan parcalarin da 6n plana giktig
konseptte gumus, lame ve dore en gok kullanilan renkler arasinda

yer alyor.

arasinda yer alacagl tahmin ediliyor.
Gezegen motiflerinin 6n planda oldugu
Creative Reset, cinsiyetsiz tasarimlary-
la sezonda cok konusulacak. Dadaizm
akiminin da izlerinin goruldugu
konseptte biiylik baskilar, seritler, ters
v detaylar ve damalar oldukca yer kap-
liyor. Mevsimsiz urtinler, hiper dokular,
abartil tasanmlar, monokrom, anonim
detaylar ve bolca kirmizi kullanimu Cre-
ative Reset’i olusturan diger bilesenler
arasinda yer aliyor.

Biyocoziiniir dirlinler giindemde

Hem i¢ hem de dis mekanda kullani-
lacak sekilde tasarlanan trtinleriyle
Leather & Non-Leather konsepti,
rahathga ve dogalliga vurgu yapacak.
Biyocozunur urunleri ile 6n plana cikan
konseptte, bitki bazl irtinlerin oldukca
fazla kullanilacag) tahmin ediliyor.
Leather & Non-Leatherde minimal,
rafine, uzun sire kullanilabilen, su baz
kaplamali irtinlere yer verilecek. E1
uretimi, yerele gobnderme yapan par-
calarin da 6n plana ¢iktig1 konseptte
glimus, lame ve dore en cok kullanilan
renkler arasinda yer aliyor. Uzun siire
kullanilabilir trtinler yine burada da
karsimiza gikacak.

Yilin renkleri kayisi ve alt tonlari
Deri ve deri mamulleri sektorii 2023-

Deri ve deri
mamulleri sektorii
2023-2024
sonbaharlkis
sezonunda neon ve
cok parlak renklerin
yeniden giindeme
gelecegi tahmin
ediliyor.

2024 sonbahar/kis sezonunda neon ve
cok parlak renklerin yeniden guinde-
me gelecegi tahmin ediliyor. Notr ve
sisli renklerin gecen sene oldugu gibi
devam edecegi diistinuliyor. Yilin
rengi olarak gosterilen kayisi ve alt
tonlarn ise sezona damga vuracak
renkler arasinda yer aliyor. Aksesuar-
larda ise kinmuzi, yosun rengi ve grinin
tonlari oldukca sik gorulecek. Zencefil,
kurabiye rengi, sepya, koyu mese, kire¢
rengi urinlerin beyaz ile birlestirildigi
kombinlere oldukca sik rastlanacak.
Yine cok fazla kullanilacagi tahmin
edilen grinin farkl tonlari, zamansiz ve
ekolojik bir gérunti saglayacak.

Giyim trtnlerinde oldugu gibi ayak-

kabilarda da rahathigin 6ne qikacagi
tahmin ediliyor. Kadin ayakkabila-
rinda, kiirkli sabolar dikkat cekerken
kurklerin hem yalin hem de hiper
dokularda kullarulacagl éngoruliyor.
go’lann sivri burunlu ayakkabilan da
sezonda yeniden tiiketiciyle bulusacak
gibi goruniiyor. Hem gece hem giinduz
kullanilacak sekilde dizayn edilen uzun
topuklu cizmeler ve platformlu parti
ayakkabilari da sezonun en cok bekle-
nen tasarnimlarin arasinda yer aliyor.
Erkeklerde ise rejeneratif deri ve bitki
bazli malzemelerden uretilen loaferlar
ve apron burunlu ayakkabilar sezo-
nun en cok beklenen urunleri olarak
gosteriliyor.
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T.C.7'ZARET BAK @R 4G

iHiB, TICARET

i Y
EXIMBANK
A4

BAKANLIGI

VALILIKLE BULUSTU

IHIB, sektoriin giindemindeki
sorunlarn ve cozum onerilerini
yetkili kurumlarla paylasmaya
devam ediyor. Bu kapsamda
Ticaret Bakanhgimave
istanbul Valiligime ziyaretler
gerceklestirildi.
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(IHIB) Yonetim Kuruluy, 14 Ekim’'de

Ticaret Bakan Yardimcisi Riza
Tuna Turagay'a bir ziyaret gercekles-
tirdi. Hali sektoruine iliskin onemli
konularnn gorusuldigu toplantiya
[HIB Bagkani Ahmet Hayri Diler'in
yarn sira [HIB Yonetim Kurulu Uyeleri
Mustafa Kayhan, Muharrem Kara ve
Muhammet Emin Bedir katildi. Hali
sektérunin baslica sorunlarinin go-
riistildigti toplantida, IHIB tarafindan
bu sorunlara yonelik sunulan ¢cézum
onerileri de maddeler halinde, detayl
sekilde sunuldu. Oldukca verimli
gecen toplantida sektor sorunlarina
ek olarak Istanbul'da kurulmasi plan-
lanan Hah Miizesi ve Istanbul'da ger-
ceklestirilmesi dngorilen Domotex
Fuari'na iliskin bilgiler de paylasildi.

I stanbul Hali Thracatcilan Birligi

istanbul Valiligi, Domotex Fuarr’ni
destekliyor '
IHIB Yonetimi, 11 Ekim’de ise Istanbul

Valisi Ali Yerlikaya'yr makaminda
ziyaret etti. THIB Baskari Ahmet
Hayri Diler'in yani sira IHIB Yonetim
Kurulu Uyeleri Mustafa Kayhan, Ni-
hat Yildiz ve Abdullah Islam toplan-
tiya katilan isimler arasinda yer aldu.
Valilik ziyaretinde THIB'in Deutsche
Messe AG is birliginde Istanbul'da
gerceklestirecegi Domotex Fuari ile
ilgili fikir alisverisinde bulunuldu.
2023 yilinin Aralik ayinda yapilmasi
planlanan Domotex Fuarn ile ilgili
olarak Vali Yerlikaya, “Bu girisimin
ihracatcilanimiz icin ytuksek 6neme
sahip oldugunu distiniyoruz. istan-
bul Valiligi olarak fuar konusunda
her turli destegi saglayacagimizi
simdiden tim sektore bildirmek
isteriz.” dedi. Domotex Istanbul Fuarn
ile birlikte istanbul'da acilmasinin
hem kultturel hem de ekonomik
boyutlarinin hayli énemli oldugu
“Hal1 Miizesi” ile ilgili de istisarelerde
bulunuldu.
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YAGCIBEDIR HALILARI
YENIDEN HAYAT BULUYOR

IHIB'in Smdrg1 Belediyesi is
birligi ile baslattigi Yagabedir
El Dokuma Hahahgim

Aslma Uygun Canlandirma
Projesimin, sektore onemli
katkilar saglamas1 bekleniyor.
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agcibedir El Dokuma Halicihgl-
Y n1 Ashna Uygun Canlandirma

Projesi kapsaminda Balikesir'in
Sindirg ilcesinde 6nemli bir toplanti
gerceklestirildi. Istanbul Hali Thracatci-
lan Birligi (IHIB) Bagkan1 Ahmet Hayri
Diler ve IHIB Yonetim Kurulu temsilci-
lerinin de katildig1 toplanti, 17 Ekim'de
yapildr Sindirgl Belediye Baskani Ekrem
Yavas'in ev sahipligi yaptigi toplantida;
belediye yetkilileri, Sindirg: Yagcibe-
dir Halicilar Dernegi Baskani Hasan
Degirmenci ve Yonetim Kurulu tiyeleri,
Glney Marmara Kalkinma Ajansi'ndan
yetkililer, bolgedeki el halis1 ireticileri
de yer ald1. Toplantida projenin detayla-
n konusulurken proje kapsaminda HIB
ile Sindirg1 Belediyesi arasinda gercek-
lesecek is birliginin temelleri atild1.
Soz konusu proje kapsaminda dunyaca
unlu Yagcibedir el hahlarnnin treti-
minin aslina uygun olarak yeniden can-
landinlmasi, bu dogrultuda treticilerin
desteklenmesi ve urtinlerin marka de-
gerinin artirilarak ulusal ve uluslararasi
pazarlarda etkin bir sekilde tanitiminin
ve pazarlamasinin yapilmas: hedefle-
niyor.

Hali sektériinde etiketleme
konusunda ilk adim atildi

El dokuma hahaligin canlanmasi
uzerine istisarelerin yapildig1 toplanti-
da, Yagabedir halilannin yillar éncesi
teknikler ile yeniden uretilmesinin
Turk hal sektorl acisindan nasil bir
onem teskil ettigi de degerlendirildi.
Proje kapsaminda Yagcibedir halila-
rinin ip, kék boya, desen gibi ozellik-
lerinin korunmasi; bununla birlikte
ureticilerin, hakkini vererek tiretilmesi
konusunda anlagmaya varildi. [HIB ile
Sindirg: Belediyesi arasinda gercek-
lestirilecek olan is birligi sayesinde

bu projenin, Turkiye'de el dokuma
halicihigr konusunda énct olacag di-
sunuluyor. Bununla birlikte Turkiye'de
simdiye kadar dzellikle el halicilhginda
bir ilk gerceklestiriliyor. Proje saye-
sinde el hahlarnnin tizerinde halinin
nerede dokundugu, malzemesi, boyasi,
kalitesi ve kim tarafindan dokundugu
etiket sistemi ile belirtilecek. Boylece
son kullanicilar, halinin tim tretim
asamalarini 6grenebilecek. S6z konusu
uygulama sayesinde giivenli bir alisve-
ris ortami olusturulacak.
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FUARLAR

AB ULKELERI,

AYAKKABI iCiN ROTAYI
TURKIYE’YE CEVIRDI

Avrupa'min en buytk ayakkabi fuan olarak bilinen AYMOD, 28

Eyltil-2 Ekimde gerceklestirildi. Fuann Turk ayakkabi sektortine
onemli katkilar saglayacagr dusuntltyor.

urkiye Ayakkabi Sanayicile-
Tri Dernegi (TASD) tarafindan

67'incisi dizenlenen ve alaninda
Avrupa’nin en biiytiik organizasyonu
olan AYMOD Ayakkab1 Moda Fuari, 28
Eylil-2 Ekim'de yapildi. 30'u yabancy,
yaklasik 600 firmanin katildig1 fuara;
so’'ye yakin tlkeden, 7 bini yabanc,
toplam 25 bin ziyaretci katildL.
Fuarin acilisinda konusan TIM ve
[HKIB Baskani1 Mustafa Giiltepe, daha
fazla fuar ve ticaret heyeti diizenleye-
rek ihracatcilan potansiyel alicilarla
bulusturacaklarni séyledi. 2023’te her
ay ticaret heyeti organize edecekle-
rini bildiren Gultepe, “Yakin ve uzak
ulkelere ticaret heyetleri diizenleye-
cegiz. Kuresel pazarlarda gelecek yil
daralma bekleniyor. Thracatcimizin bu
sureci hasarsiz atlatmasin istiyoruz.
Birliklerimizle, sektor temsilcilerimizle
daha ¢ok istisare gerceklestirerek ve
ortak akilla stireci yonetecegiz. Daha
cok yatinm, daha ¢ok uretim, daha cok
ihracat icin 6nerisi olan, proje gelisti-
ren herkesi dinlemeye ve destekleme-
ye hazinz. Cunku ulkemizi selamete
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Heyetler

cikarmak icin yatirimdan, iretimden
ve ithracattan baska bir yol gérunmu-
yor.” dedi.

“Ayakkabi sektériinde 6lcek
problemini ¢c6zmeliyiz”

IDMIB Baskani Bagkani Giiven Karaca
da konusmasinda dunyadaki tum
olumsuz kosullara ragmen ayakkabi
sektorunun ihracatta rekor kirmaya
devam ettiginin altini cizdi. Ayakkabi
ihracatinin Ocak-Eylul doneminde
yuzde 18 arttigini bildiren Karaca,
“Olcek problemi sektoriin en énernli
sorunlarindan birini olusturuyor. Bu
problemi c6zmemiz gerekiyor.” diye
konustu.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Baskaru
Erdal Bahc¢ivan ise konusmasinda
ayakkabinin en 6nemli sektorlerden
biri oldugunu ifade etti. Yeni donem-
de sektorde surdurulebilirligin 6ne
cikacagina dikkat ceken Bahcivan,
“Sturdurilebilirlik uyumunu saglaya-
mayan firmalarn diinyada rekabet
etme sansi kalmayacak. Yeni donemde
tum islerimizi, plan ve projelerimizi

Yakin ve uzak
iilkelere ticaret
heyetleri
diizenleyecegiz.

surdurilebilirlik uyumuna goére yap-
marmiz gerekiyor.” dedi.

TASD Baskani Berke Icten, ayakkabi ih-
racatinda 2014'ten sonra biiytk bir sig-
rama yakalandigini sdyledi. Pandemi
ile AB ulkelerinde Turk ayakkabisina
ilginin arttigini ve pazarin cesitlendi-
gini anlatan Icten, 2021'de ilk kez 1 mil-
yar dolarlik ihracat sinirni gectiklerini
hatirlatti. Icten, séyle devam etti: “Bu
yil Almanya basta olmak tizere AB ul-
keleri ve Ingiltere’den yogun bir taleple
kars1 karsiyayiz. Almanya'ya ithracati-
muz1 Ocak-Agustos doneminde yuzde
44,3 artisla 65,7 milyon dolara cikardik.
Ayni dénemde Italya'ya yiizde 68,8,
Romanya'ya 36,3 daha fazla ihracat
gerceklestirdik. 2022 i¢in 1,3 milyar
dolar ihracat hedefi belirlemistik. Ekim
aylna AYMOD'un yaratacagl sinerji ile
baslayacagiz. Avrupali alicilar, rotayl
MICAMdan AYMOD'a cevirip Istan-
bul'a geldi. Bir aksilikle karsilasmazsak
2023'te 1,5 milyar dolarlik ihracati ra-
hathikla geceriz. Orta vadede ayakkabi
ihracatimizi 3 milyar dolara ¢ikarmak
istiyoruz.”



TURK FiIRMALAR,
POLAND SHOES EXPO’DA

IDMIB tarafmda tictincti kez milli katihm organizasyonu
duzenlenen Poland Shoes Expoda Turk firmalarnmnim yogun
katihm dikkat cekti.

Thracatqilan Birligi (IDMIB) tara-

findan milli katihm organizasyonu
duzenlenen Poland Shoes Expo, 13-15
Ekim'de gerceklestirildi. Polonyanin
baskenti Varsova'da, Troy Expo
tarafindan diizenlenen fuar, Expo 21
alaninda yapildi. Uctinct kez katihim
gerceklestirilen fuara, bes tilkeden 64
firma katildi. 29 Tirk firmasi fuara
millf katihm organizasyonu ile dahil
olurken bireysel olarak fuara katilan
Turk firmalarinin sayisi dort oldu.
Turk firmalar, toplamda 730 metre-
karelik alanda trunlerini sergiledi.
Fuar alaninda 42 metrekarelik Turkiye
tanmitim standi ise ziyaretcilerin ilgisini
cekti. Turk firmalarinin yogun katilimi
ile gerceklestirilen fuarn, 870 kisi ziya-
ret etti.
Tum ayakkab: sektéruni ayni anda,

[ ]
I stanbul Deri ve Deri Mamulleri

tek cat1 altinda bulusturan Poland
Shoes Expo, diinyanin her yerinden
tedarikcilerle baglant: kurmak ve son
trendleri kesfetmek acisindan oldukca
onemli bir bulusma merkezi olarak
gortliyor. Genis katilimal profili ile
yeni is firsatlar imkani sunan fuar,
Polonya ayakkabi endustrisine girmek
isteyen firmalara avantaj saghyor. Orta
Avrupa’nin en buyuk tilkelerinden biri
olan Polonya, ayni zamanda Asya'ya
ulasim noktasinda da firmalara katk:
sunuyor. Polonya'da perakende pazari-
nin diizenli olarak biiytidiigi ve buna
paralel olarak i¢ talebin hizla arttig1
biliniyor. Ulkedeki ayakkabi ithalat
hacminin ise 2014-2018 yillar arasinda
yuzde 16 arttig1 biliniyor. Tim bu
gostergeler, Polonya'min Turk ayakkab:
sektort acisindan stratejik bir hedef
pazar oldugunu gosteriyor.
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Fuar kiinyesi

Fuara katilan iilke sayisi: 5

Fuara katilan firma sayisi: 64
Fuara katilan Tirk firma sayisi: 33
Ziyaretci sayisi: 870

Adnan Aydin
Berk Ayakkabi ve Saraciye

“Polonya, sektériimiiz
acisindan nemli bir pazar”

Biz uzun zamandir Polonya pazarindan
misterilerimizle calisiyoruz. Kendi
misterilerimizle yeniden goriisme
firsati yakaladik. Polonya, 40 milyona
yakin niifusa ve cevre ilkelerle birlikte
cok 6nemli potansiyele sahip olan bir
llke. Avrupa Birligi'ne girdikten sonra
da gelisimini hizla strduriyor. Alim
glictinlin ylkseldigi lkeyi Avrupa Birligi
de destekliyor. Bu nedenle sektériimiiz
acisindan cok 6nemli bir pazar. Fuar
katilimailarinin neredeyse ylizde 90"t Tiirk
firmalarindan olusuyordu.
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EGITIM

iDMIB AKADEMI EGITIMLERI
SEKTORE ONEMLI
KATKILAR SAGLIYOR

IDMIB Akademi tarafindan diizenlenen egitim seminerleri, firmalara
katki saglamaya devam ediyor. Eyltl ayinda enflasyona, Ekim aymda ise 3D

[ .
I DMIB Akademi kapsaminda fir-

malara fayda saglamak amaciyla

dizenlenen egitimlerin dordincisi
gerceklestirildi. 28 Eylul'de yapilan ve
Prof. Dr. Kerem Sarioglu tarafindan ve-
rilen egitimde “Enflasyon donemlerin-

de isletme yonetimi” konusu ele alindi.

IDMIB Bagkani Giiven Karaca, IDMIB
Egitim Komitesi Bagkan Hamdi Sa-
rackardesler ve sektor temsilcilerinin
katihmlanyla gerceklesen egitime
yogun ilgi gosterildi. Keyifli ve verimli
egitime katilan tim sektor paydaslarn,
etkinlikten memnun ayrild.

Sanoglu, egitimde gerceklestirdigi
sunumda enflasyonlarin finansal
tablolara etkilerini degerlendirirken
tarihteki 6rneklerini de katihmcilarla
paylasti. Temel finansal gostergelerin
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enflasyona gore duzeltilmesi, fiktif kar
ve dogru kar hesaplama da egitimin
konularn arasinda yer ald1. Enflasyon
ortaminda dogru karar icin dogru
raporlama araglarinin neler oldugu-
nun anlatildig: egitimde, enflasyon
ortaminda biitceleme ve bir sirketin
gecerli para birimi gibi basliklara da
odaklarildi.

IMA is birliginde 3D tasarim
programlari hakkinda bilgiler verildi
IDMIB Akademi kapsaminda gercek-
lestirilen bir diger egitim semineri

ise 12 Ekim'de yapild1. Istanbul Moda
Akademisi is birligi ile yurutulen 3D
Tasanm Programlan Bilgilendirme
Semineri'ne IDMIB Egitim Komitesi
Baskani Hamdi Sarackardesler, Saraci-

ye Sanayicileri Dernegi Baskani Cemal
Aydin ve sektor temsilcileri katildi.
Egitmenler Ulkii Karahanlar ve Zulfiye
Kacar ile organize edilen seminerde,
guncel 3D tasarim ve CAD program-
larninin konfeksiyon, deri, ayakkabi, sa-
raciye tasarim ve tretim alanlarinda
kullanilan programlarla aralarindaki
farklar tzerinde duruldu. S6z konu-

su programlarin kullanim alanlari,
one cikan ozellikleri ve programin
kullaniminda gereken teknik 6zellikler
anlatildi. Ayni zamanda programin
denim, ayakkab, canta, 6rme, triko
gibi uzmanlk alanlanindan bahsedilir-
ken fiyatlan ve hizlarn ile ilgili sektorde
kullanim talebinin degerlendirildigi
genel basliklardan olusan bilgiler
paylasildi.



ETKINLIK Takvimi

KASIM AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

1 Kasim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi SANTEK Hazir Giyim Paneli - Malatya
10-11 Kasim USFIA Hazir Giyim ithalatcilari Konferansi - ABD
14 Kasim Surdurulebilir Kalkinma ve Kurumsal Stirdirulebilirlik Webinar

14-18 Kasim ABD Ticaret Heyeti
15-19 Kasim Rusya Ticaret Heyeti

15 Kasim IHKIB & BATIAD-TRISAD Is Birligi Toplantisi
15 Kasim KOZA Geng¢ Moda Tasarimcilari Yarismasi
28-30 Kasim ISPO Miinih Fuari - Almanya

29 Kasim-1 Aralik MAPIC Ticaret Heyeti-Fransa

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi

2 Kasim Sustainability Talks istanbul 2022 — Zorlu PSM
28 Kasim Futurex Istanbul Finali

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

2-5Kasim EXPOSHOES Antalya 13. Ayakkabi, Saraciye ve Moda Fuari

3 Kasim Deri ve Deri Mamulleri Sektor Kurulu

3 Kasim Ege Universitesi Deri Mihendisligi Bolumu Ziyareti

9 Kasim IDMIB Akademi Kasim ayi egitimi: IKAS is birligiyle Strdurilebilir

E-Ticaret Cozumleri ile Mikro ihracat Egitimi
16-19 Kasim AYSAF-Ayakkabi Yan Sanayi Fuari

istanbul Hali ihracatcilan Birligi
22-24 Kasim Hakkari ziyareti
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr
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e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii

Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83

M

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0242311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu Thracatci

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

.

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim ¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve .

Is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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